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ONSOz
izmir'in Gelecegine Diisiilen Not

Elinizdeki bu kitap, sadece ge¢mise duyulan bir 6zlemin ifadesi
degil; bir sehrin nasil direngli, yesil ve yasanabilir kilinacagina
dair somut bir yol haritasidir. Dr. Burhan Ozfatura’nin izmire
duydugu sarsilmaz sevda ve vizyoner liderligi ile benim, stratejik
ve teknik sorumlulugumda sekillenen bu projeler, rantin ve
plansizligin karsisinda yukselen birer "akil ve vicdan" abidesidir.

Biz, izmirin corak sirtlarina sadece fidan dikmedik; suyun her
damlasini koruyan goéletler, insanlarin nefes alacagi ormanlar ve
binlerce aileye ekmek kapisi olacak sosyal donatilar kurguladik.
1999 yilinda bir bayrak yarigi gibi teslim ettigimiz bu 62 milyon
metrekarelik miras, maalesef ceyrek asirdir "vizyonsuzlugun"
tozlu raflarinda bekletiimektedir.

Bu kitap; ihmal edilen her bir projenin, kurutulan her bir golettin
ve heba edilen her bir kurug kamu kaynaginin hesabini tarihe
not diismek icin kaleme alinmistir. inaniyorum ki, izmir'in
gelecegine sahip ¢ikacak olan yeni nesiller, bu sayfalar arasinda
sadece yarim kalmis hikayeleri degil, iklim krizine ve g¢arpik
kentlesmeye kargi zafer kazanacak olan gergek belediyecilik
ruhunu bulacaklardir.

Dr. Mehmet Talat Simdi
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BOLUM 1

MARDiN’iN TOZLU YOLLARINDAN iZMiR’IN GELECEGINE
KADERIN KAVSAKLARI

Bazi dostluklar ve kader birlikleri, planh toplantilarda degil;
hayatin hic beklenmedik anlarinda, uzak cografyalarda
muhirlenir. Benim Dr. Burhan Ozfatura ile olan hikdyem de
izmirin deniz kokan sokaklarinda degil, Bereketli Hilalin kadim
sehri Mardin’in o sari sicak tozunda basladi.

Mardin’de Bir Komsuluk Hikayesi

Yil 1960’larin sonu... Geng Burhan Ozfatura, vatan borcunu
0demek Uzere Mardin’de Yedek Subay olarak gorev yapiyordu.
Kader bizi orada, ayni mahallenin havasini soluyan iki komsu
olarak karsilastirdi. O glinlerde Mardin’in o tas evleri arasinda
kurulan komsuluk hukuku, sadece bir tanisiklik degil, yillar boyu
surecek bir guven koprusunun ilk tasiydi. Burhan Bey'in o
zamanki vakarini, disiplinini ve insana bakisini gérdugumde; bu
ismin ileride Turkiye'nin idari yapisinda énemli bir iz birakacagini
hissetmistim.

Maliye Teskilati ve Ortak Disiplin

Yollarimiz daha sonra devletin mali kalbi olan Maliye
Teskilatinda tekrar kesigti. Burhan Bey, rakamlarin dilini bilen bir
hesap uzmani; ben ise idari ve mali sureglerin icinde, devlet
disipliniyle yogrulan bir burokrat adayiydim. Mardin’deki
komsuluk, Maliye'deki mesai arkadashgiyla perginlendi. Bizim
icin "hesap", sadece kagit Uzerindeki rakamlar degil; devletin ve
halkin kutsal emanetiydi.
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1984: Zor Bir Karar ve Tarihi Bir Davet

YiIl 1984’e geldiginde, hayatimin en kritik donemeclerinden
birindeydim. idari Yargi Hakimi olarak ciibbemi giymeye,
adaletin tecellisi igin kursuye c¢ilkmaya hazirlaniyordum.
Gelecegim garanti altindaydi, yolum belliydi. Ancak tam o
glnlerde, izmir Buyiksehir Belediye Baskani segilen Dr. Burhan
Ozfatura’dan, teklif aldim. Sesindeki o kararlilik ve samimiyet
hala kulaklarimda: "Talat,. Bana kirstide adalet dagitacak
hakimlerden ziyade, bu gehrin c¢ehresini benimle birlikte
degistirecek, bltgesini namusuyla yobnetecek glivenilir yol
arkadaslari lazim. Dedi ve bende tereddlitsiiz kabul ettim."

Hakimligin Clibbesinden Belediyenin Santiyesine

Idari Yargi Hakimligi gibi saygin bir makami birakip belediyenin
o bitmek bilmeyen sorunlar yumagina girmek, disaridan
bakanlar igin ¢ilginlikti. Ama Burhan Ozfatura’ya duydugum
guven ve Mardin’den Maliye’'ye uzanan o sarsiimaz dostluk,
kalemimi birakip izmir igin kollarimi sivamama neden oldu.
Hakimligin sessiz kirsiisii yerine, izmirin tozlu santiyelerini,
uykusuz bltge gecelerini ve halkin bitmek bilmeyen taleplerini
sectim.

iste o giin, o kapidan iceri girdigimde; sadece bir memuriyete
degil, izmirin elli yilini sekillendirecek bir "disiplin okuluna" adim
attigimi biliyordum. 1984-1989 yillari anilari bagka bir kitap
konusu olacagindan bu kitapta sadece 1994-1999 yillarina
kapsayan sadece yesil izmir vizyonu ile ilgili anilara yer
verilecektir.
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ken, Kiziltepe iizerine giderken scrap
godiiyorduk yani. Ben hatta gocuklara
oglum al su matarayi git doldur deyince
kuyuya gidiyor ve kuyu kagiyor komuta-
nim diyordu,. “Oglim kuyu kag:
diyerck bashyordum onlara serapin ne
oldugunu anlatmaya.

1983"de hacca giderken de oradan
gectim. §imdi oralari verimli pamuk
tarlalan olmug

O Nusaybin ve civarmdaki ¢irgir tesis
leri ve iplik fabrikalart korkung bir eko-
nomik potansiyel getirmis. Bizim o za-
man cktigimiz bademler zeytinler, bile
bi mily. Tabii o zaman sartlar zordu
cinde yagamak lazim ama temelde
orada fevkalede dostluklar gordiik mese
la orada cvlendim ve giderken dedim ki
‘“Beyler bakin ben 15 giin sonra dine-
ceggim bana ey bulun hadi allahaismar-
ladik’* geldik hakikaten en giizel evier
den bir tanesi bizim igin kiralanmigti

Birde dogum sirasinda hanim annesinin
babasinin yanina génderdik orada daha
zor diye. Ugak bileti almak zordu bir-
takim denetlemeler falan hepsini dostlar
yapti. Mardinliler dost canlist insanlar-
dir. Bana bir tck hanimi Diyarbakir'a
gotiirip ugaga bindirmek kaldi. O ba-
kimdan bu sehri insanlarini tanimayan
gok degisik konusur. Sonra baktim ki {z-
mir’de Mardin’deki niifustan daha fazla
Mardinli var. Mesela bazilar ufacikty
ben onlara is bulmustum baktim biyikli
miyikh delikanli olmuglar.

- Baskamm Izmir’de, 150-200 bin
Mardin’li var. 1984 secimlerini
kazanmanmizda Mardinlilerin rolii ol-
du mu?

OZFATURA: Biz higbir zaman halkla
yikopartmiyoruz Hersey gelip gegi
ci. Belediye Bagkanhig: da... Hig kimse

Askerligini Mardin'de yapan Burhan Oztatura insanin Mardiniiler hakkinda konu-
sabilmesi icin Mardin’e gidip insanlarini tammasi gerekir diyor..

ne bu makamda emckli olur ne de 6liir.
5 yilda segimler tazelenir ve en gokta bu
yorucu ortamda iki dénem bagkanhk
yapabilirsiniz. Biz herseyin gegici oldu-
gu rahatlig: igerisinde giinde 18 saat me-

Izmir Belediyesi Sosyal isler Daire Baskani ve Buca Belediyesi Koordinatéri hem-
sehrimiz Talat Simdi, izmir Belediye Baskani Burhan Ozfatura’nin en yakin galis-
ma arkadaslarindan biridir.
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® Mardin’den gelen
arkadaglarimiza ben,
Mardin kokenli Iz-
mir’li  diyorum. Yani
Izmir’li ama dogum
yeri Mardin

sai insani her agidan ¢ok yoruyor. Biz
bu dénem alt yapiy bitirdik. Allah na-
sip ederse dniimiizdeki dénemde fist ya-
py1 bitirmeye gayret ediyoruz. Ve Mar-
din'den gelen arkadaglarimiza da ben
Mardin kokenli Izmir'li diyorum. Yani
Tzmir’li ama dogum yeri Mardin. Evle-
ri burada goluk ¢ocuklar burda damat-
lar1 gelinleri hep burda yani hadi geri
donelim dese hanimlar ve kizlar dén-
mez o bakimdan artik Izmir'i benimse-
meleri ve gelistirmeleri lazim. Onlarla
ilgili olan problemlerde hig bir aksama
olmadi. Elimizden geldigi kadar da hep
destck olduk. Kanunlar gergevesinde hep
yardimer olduk. Benim onlardan sika-
yetim yok, onlarin benden sikayeti ol-
mamast lazim.
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BOLUM 2
CESME’NIN RUZGARIYLA DOGAN ViZYON
BiR AKDENIZ YILDIZI TASARLAMAK

Takvimler 1996 yilini gosteriyordu. izmir, kabugunu kirmak ve
Akdeniz'in parlayan yildizi olmak i¢in sabirsizlaniyordu. Dr.
Burhan Ozfatura ile sehri ydnetirken, projelerin sadece teknik
dairelerde, kapali kapilar ardinda pigsmeyecegini biliyorduk.
Sehrin gelecegi, o sehri soluyan herkesin el birligiyle gizilmeliydi.
Iste bu inangla, izmir'in entelektiiel ve dinamik gliiclinii yanimiza
alarak Cesme’nin yolunu tuttuk.

Beyin Firtinasindan Sehir Stratejisine

Cesme’de dizenledigimiz o genis katihmli toplantilari din gibi
hatirlarim. Ortamda sadece burokratlar yoktu; Universitelerden
bilim insanlari, sivil toplum orgutlerinin temsilcileri, is dunyasinin
duayenleri ve kamu temsilcileriyle devasa bir masanin etrafinda
toplanmistik. O gin orada sadece bir toplanti yapmadik; biz,
Izmir'in "Kalkinma Anayasasr’ni yazdik.

Fuarlar ve Kongreler Sehri: Bir izmir Hayali

O toplantilarin ana ekseni netti: izmir, sadece sanayinin degil;
fuarlarin, kongrelerin, seminerlerin ve turizmin kalbi olacakti.
Bugiin izmirin bir "Fuarlar Sehri" olarak anilmasinin altinda, o
gun Cesme’de dokulen ter ve kurulan stratejik hayaller yatar. Biz
izmir’i, Akdeniz havzasinin parlayan yildizi yapmak igin bir hedef
listesi degil, bir ruh insa ediyorduk.
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Bu bulugmalar, Ozfatura vizyonunun sehre vyayildigi tarihi
donum noktalariydi. Halki ve paydaglari buyuk bir hayale ortak
etmek, yonetimin en zor ama en kalici bagarisiydi. Bir vizyonun,
bir baskanin zihninden c¢ikip kentin kolektif hafizasina nasil
donustugune bizzat sahitlik ettim. (Rapor kapagi Eklenecek )

VIZYONDAN ATALETE: iZMIR 2020 STRATEJiSi VE
UYGULAMA SAPMALARI

1996 yilinda gergeklestirilen Izmir Arama ve Karar
Konferanslar’'nda ortaya konulan "Akdeniz Yildizi izmir"
vizyonunun temel parametrelerini ve 1999 yilindan itibaren hem
yerel yonetimin hem de merkezi idarenin bu stratejik rotadan
sapma surecini analiz etmektedir.

1. Vizyonun Temel Taglari: Akdeniz Yildizi Modeli

izmir 2020 Projesi, kentin gelecegini sadece fiziksel bir biiyiime
olarak degil, batincul bir kalkinma modeli olarak tasarlamisti. Bu
modelin sac ayaklari gsunlardi:

o Demografik Disiplin: Goégln kontrol altina alinmasi ve
kentin "yasayan nufus" yerine "ziyaretgi/turistik nufus"
odagiyla buyumesi.

« Entegre Altyapi: Cevre yollari, metro hatlar ve
limanlarin, dogal dokuya zarar vermeden bir "ulagim
bazaltl" olusturacak sekilde tamamlanmasi.

« inovatif Sanayi: Agir sanayi yerine; teknoparklar ve
organize sanayi bolgeleri destekli, ¢evre dostu "hafif
sanayi" ve teknoloji Uretimi.

« Kendi Kendine Yeten Kent: Enerjisini yerel kaynaklarla
ureten, egitim ve saglikta uluslararasi standartlari
yakalamis bir toplumsal yapi.

14
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2. Ortak Akildan Kopus: 1999 Sonrasi Atalet Siireci

1996’daki konferanslarda katilimci bir ruhla olusturulan "izmir'in
Gelecegi Sozlesmesi", maalesef 1999 vyilindan itibaren
uygulama sahasinda karsiligini bulamamistir. Bu slrecte ortaya
cikan temel eksiklikler sunlardir:

« Merkezi Yonetimin ilgisizligi: Ankara, izmir'in "Akdeniz
Yildizi" olmasi i¢in gereken makro yatirimlari (Liman
modernizasyonu, hizli tren baglantilari, uluslararasi
tesvikler) dncelik listesinin gerisine itmistir. izmir, kendi
kaderine terk edilen bir "bdlgesel merkez" huviyetine
sikigtiriimigtir.

e Yerel Yonetimdeki Vizyon Kaymasi: 1999 sonrasi
dénemde izmir Biyiiksehir Belediyesi, Arama
Konferansi’'nda  kararlastirilan  "stratejik  yonetim"
anlayisindan uzaklasarak daha c¢ok gunud kurtaran,
operasyon el faaliyetlere odaklanmistir. Ortak akil
tarafindan vurgulanan teknopark hamleleri ve planli nifus
projeksiyonlari, yerini kontrolsuz kentlesmeye ve
kroniklesen altyapi sorunlarina birakmigtir.

o Koordinasyon Eksikligi (EGEV ve Diger Aktorler):
Konferans kararlarinin izlenmesi ve koordinasyonu igin
yetkilendirilen kurumlar, siyasi konjonkturun ve burokratik
engellerin  godlgesinde kalmistir. "izmirin  Gelecegi
SoOzlesmesi" kurumlarin imzalamis oldugu bir kagit
parcasi olmaktan 6teye gidememisgtir.

3. Kaybedilen 30 Yilin Muhasebesi

Ortak aklin 1996’da isaret ettigi "Akdeniz Olimpiyatlari, Euromed
entegrasyonu ve enerji bagimsizhigi" gibi hedefler, 1999 sonrasi
yonetimlerin koordinasyonsuzlugu nedeniyle birer temenni
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olarak kalmigtir. Bugln karsi kargiya kalinan trafik yogunlugu,
plansiz nufus artisi ve gevre kirliligi; aslinda 1996’da éngdrilen
ama uygulanmayan regetelerin bir sonucudur.

Eylem Plani Gizelgesi (Kagit Ustiinde Kalanlar)

Hedgflenen Sorumlu 1999 Sonrasi Durum
Faaliyet Makam
Merkezi Basarisiz; Dizensiz nlfus
Goc¢ Kontroli Yonetim /|°2% ’ :
: artisi devam etti.
Belediye

Yerel Yonetim /||[Kismi; Yerel potansiyel

Enerji Uretimi Ozel Sektor tam kapasite kullaniimadi.

Liman ve Loiistik Merkezi Gecikmeli; Diger
J Yonetim limanlarin gerisinde kaldi.

Egltlm_{Sag!lk Karma Yapi Parga_l_l; _I_3"utuncul bir "kent

Kampusleri kampusu" olugmadi.

16
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Kolektif Aklin Gucii

Cesme toplantilari bize sunu 6gretti: En blyuk proje, kentin tim
katmanlarini ayni hedefe kilitleyebilmektir. O gunlerdeki o buyuk
enerji, izmirin altyapisindan kiltiirel dokusuna kadar her yere
sirayet etti. Bugin bile ne zaman izmir igin yeni bir genis
goruslulik konusulsa, aklim hep o Cesme’deki brain-storming
(beyin firtinasi) masasina, o guinki o heyecan dolu katilimcilara
ve Burhan Bey'in kenti bir butiin olarak kucaklayan o genis
ufkuna gider. Ek.1 Toplantiya katilanlar Listesi

17
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. BOLUM 3

TANSAS'TAN ARITMA TESISINE BiR KAYNAK YARATMA
DEHASI VE TARIHi PAZARLIK

Belediyecilikte bazen tek bir karar, bir sehrin sadece bugunku
batgesini degil, elli yilhk kaderini kurtarir. Dr. Burhan
Ozfatura’nin Tansas operasyonu, yerel yonetimler tarihinde ders
olarak okutulacak bir "stratejik doénisuim" hikayesidir. Bu
hikdyenin tam kalbinde, o gunun gazete mangetlerine tasinan o
tarihi pazarlik masasinda ise Encimen Bagkani sifatiyla ben
vardim.

Enkazdan Devlesen Bir Marka

Tansas, 1984’te mutevazi bir "Tanzim Satiglar Muduarlaga"
olarak devralinigti. Dénemin Bagbakani merhum Turgut Ozal, bir
kamu kurumunun bu denli ticari bir alana girmesine baglangicta
itiraz etse de, Burhan Bey'in vizyonu galip gelmis ve Tanzim
Satislar Sube Mudurligu bir dontsum ve gelisim olarak, Tansas
adl bir sirkete déniist(i. 1989 yilinda Dr. Burhan Ozfatura secimi
kaybetti yerine gelen baskan Yuksel Cakmur ve Genel Mudur
olarak atadigi Ahmet Prigtina bes yilda. 1994 yilina gelindiginde
manzara hazindi: Kotl yonetim nedeniyle tum varliklarinin iki
katl kadar kisa vadeli borgla bogusan, verimsizlesmisg bir yapi...

1994’te Burhan Bey yeniden godreve gelir gelmez bana o
unutulmaz talimatint verdi: "Talat, bu Tansas’i ayaga
kaldiracagiz. Bana mali durumuyla ilgili bir rapor hazirla.”
Yaptigim inceleme sonucu, mevcutlarin kisa vadeli borglari bile
karsilayamadigini rapor ettim.
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Hemen aksiyon aldik. $Sato Restoran’da tim tedarikgi, toptanci
ve Uureticilerle bir araya geldik. Kargilikli itimada dayali bir
protokol imzalayarak, "batik" gozuyle bakilan Tansas’a yeniden
mal ve hizmet akisini sagladik. Murahhas Aza olarak yer aldigim
bu suregte, sirketi Yeminli Mali Musavir denetiminde tepeden
tirnaga yeniden yapilandirdik. Tansas artik hisseleri borsada
islem goren, istah kabartan bir dev haline gelmisti.

Gazetecilerin Oniinde Bir "Enciimen” Meydan Okumasi

Dort yil suren siki disiplin meyvelerini vermis, 1998 vyilina
gelindiginde artik "hasat vakti" gelmisti. Tansas’in hisse satisi
icin ihale gunu geldiginde, Encumen Baskanligi koltugunda
oturuyordum. Salon; Turkiye’nin en blyuk holding temsilcileri ve
flaglari hig sbnmeyen bir basin ordusuyla hing hing doluydu.
Karsimda, Turk finans diinyasinin dev ismi, Dogus Grubu adina
Garanti Bankasi Genel Mudiri Akin Ongér oturuyordu.

Akin Ongor ile Getin Pazarlik: "izmir'in Hakkini Teslim
Edin!"

Kameralar kayit yaparken pazarllk masasinda tansiyon
yukselmisti. Akin Bey profesyonel bir nezaketle tekliflerini
sunarken, ben her kurusun pesindeydim. izmir halkinin emaneti
olan o markanin bedelini zirveye tasimak zorundaydim.
Dakikalar suren o c¢etin pazarlik sonunda tokmagi masaya
vurdugumda ortaya ¢ikan rakam bir rekordu: Tansas’in %29
hissesi i¢gin 64 milyon dolar (o gunuin parasiyla 20 trilyon
lira).

Ertesi gun gazete mansetleri yikiyordu: "Tansag’a Tarihi
Satig!", "Belediye’den Miithis Kaynak!"
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Bu anlasma sadece bir hisse satigi degildi; ayni zamanda
yonetimsel bir denge stratejisiydi. Yapilan protokol uyarinca:

e 7 Kkisilik Tansas Yonetim Kurulu'nda, %29 hisseyi alan
Garanti Bankasi 5 uye ile temsil edilecek,

e %10luk "A Grubu" imtiyazli hisseye sahip olan izmir
BlUyuksehir Belediyesi ise 2 uye ile denetim ve temsil
hakkini koruyacakti.

Market Posetinden Aritma Suyuna

Bu satistan elde edilen devasa kaynak, dogrudan Cigli Atiksu
Aritma Tesisi’nin ddemelerine aktarildi. Iste Ozfatura dehasi ve
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ekip ruhumuzun zaferi buradaydi: Izmirl’nin mutfagindan,
aligverisinden blyllyen Tansas; yine izmirl’nin denizini,
topragini ve gelecegini kurtaracak aritma tesisinin finansoru
olmustu. Masadan sadece bir cekle degil, izmirin cevre
gelecegini kurtarmis olmanin gururuyla kalkmistim.

Belediye Sirketleri: Teori ve Pratigin Aci Gergegi

Aslinda belediye sirketlerine yabanci degildim. 1990 yilinda
yaptigim Yiksek Lisans tez ¢calismamda, bu yapilarin "kaynak
yaratan" degil, "kaynak tuketen" kurumlara donlUsme riskini
bilimsel olarak ortaya koymustum. Maalesef bugin belediye
istirakleri Uzerinden yuUkselen yolsuzluk iddialari, bu tespiti
dogrular nitelikte.

Sorun buylk oranda mevzuat bogluklarindan kaynaklaniyor.
Belediyeler, sirket kurma izni prosedurtyle ugrasmak yerine, is
insanlarina kurdurulan firmalari "bedelsiz bagis" yoluyla
devraliyor. Bu yontem, merkezi denetimden kacgmaya ve
Sayistay’in denetim yetkisini sadece mali tablolarla sinirlamaya
yariyor. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
disinda kalan bu yapilar, ciddi bir denetim zafiyeti doguruyor.

Coziim igin Radikal Oneriler
Belediye sirketlerini "sorun yumagi" olmaktan c¢ikarip "hizmet
odagi" haline getirmek i¢in su adimlar atilmahdir:

1. Siki Mali Kurallar: ihale yetkileri ve harcamalar, genel
bltge disiplinine ve siki mali kurallara baglanmalidir.

2. Calisan Ortakhgi (Aidiyet): Belediye sirketlerinde
calisanlara, basta kidem ve ihbar tazminatlarina karsilik
gelecek sekilde pay verilerek "ortakhk" statisu
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taninmalidir. Bu, hem aidiyeti artiracak hem de ¢
denetimi dogal bir sureg¢ haline getirecektir.

3. Etkin Denetim: Bu sirketlerin yonetimi, bizim Tansas’ta
yaptigimiz gibi yeminli mali misavirler ve seffaf denetim
mekanizmalariyla profesyonellestiriimelidir.

Stratejik Mirasin Analizi: Ozfatura’dan Tugay’a izmir
Yonetimi

1. Ahmet Pirigtina Donemi: "Altin Hisse" ve Sessiz Devir

1999 yilinda goreve gelen merhum Ahmet Pirigtina, Burhan
Bey'den devraldiyi "Tansas mirasi" konusunda farkli bir yol
izlemistir. Belediyenin elinde kalan ve yonetimde s6z sahibi
olmasini saglayan o kritik paylar, Ahmet Piristina doneminde.
Sessiz bir surecgle tamamen elden ¢ikariimistir.

e Analiz: Burhan Ozfatura ddéneminde Tansas, sehre
devasa bir altyapi yatirrmi (Aritma Tesisi) kazandirmak
icin bir "finansal kaldira¢" olarak kullaniimisti. Piristina
donemindeki tam devir ise, belediyenin piyasa
aktorlugunden tamamen c¢ekilip daha c¢ok sosyal
belediyecilik ve kentsel donUsum odakli bir yapiya
everilmesi stratejisiydi. Ancak bu durum, belediyenin gida
piyasasini reglile etme (fiyatlari dengeleme) glcunu
kalici olarak kaybetmesine neden olmustur.

2. Cemil Tugay Doénemi: Kaynak Arayisi ve "Yeniden
Yapilanma"

Bugiin izmir Buyuksehir Belediye Bagkani Cemil Tugay’in
cabalarina baktigimizda, aslinda bizim 1990°daki yuksek lisans
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tezimde belirtigim o "kaynak tuketen belediye sirketleri"
sorunuyla yeniden yuzlestigini goruyoruz.

o Gayretlerin Bagdagsmasi: Cemil Tugay, su an belediye
istiraklerinin verimliligini sorgulayan, zarar eden yapilari
disipline etmeye calisan ve "kamu kaynaklarini koruma"
odakli bir sdylem gelistiriyor. Bu yonuyle Tugay’in ¢abasi,
Piristina’nin  "sessiz  devrinden" ziyade, Burhan
Ozfatura’nin o giinkii "Mali disiplin ve batik yapiyi ayaga
kaldirma" iradesine daha yakin bir refleks géstermektedir.

4. Tarihsel Bir Kiyaslama Tablosu

Dénem /
Karar
Stratejik Yaklasim |([Sonug

Sirketi borsaya acma
ve yuksek bedelle
kaynak yaratma.

B. Ozfatura
(%29 Satis)

Cigli Arntma Tesisi
finanse edildi.

Belediye paylarinin||Belediye ticari piyasa
sessizce devri ve|lizerindeki glicunii
piyasadan gekilme. |kaybetti

A. Pirigtina
(Tam Devir)
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Donem /
Karar
Stratejik Yaklasim (Sonug

Sirketlerde verimlilik|Belediye istiraklerinin
artisi ve mali disiplin|["kara delik" olmasini
arayisl. engelleme gabasi.

C. Tugay
(Gunumuz)

Analiz ve Sonug: "Gida Egemenligi" vs. "Finansal
Verimlilik"

Bugln Cemil Tugay’in karsilastigi en buyuk zorluk, Piristina
déneminde sonlanan o "piyasa kontrol glici" (Tansas gibi bir
devin yoklugu) ve bizim 1994°’te raporladiginiz o kronik borg
sarmalinin modern versiyonudur.

Su anki yonetimin gayretleri, aslinda bizim 1998’de pazarlik
masasinda korumaya calistiginiz "izmir halkinin emaneti”
bilinciyle bagdasmaktadir. Ancak aradaki fark sudur: biz o gun
Tansas gibi parlayan bir elmasi satip aritma tesisi kurlus;
buglnku yodnetim ise verimsizlesmis, personel yuku altinda
ezilen sirketleri yeniden iglevsel hale getirmeye calisiyor.
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BOLUM 4
SEHRIN RUHU INSAN, SEHRIN BEREKETi TOPRAK
— TOPLAM KALITE VE YESIL ViZYON

Belediyecilik denilince akla gelen ilk sey genellikle soguk
betonlar, asfalt yollar ve devasa binalardir. Oysa Dr. Burhan
Ozfatura’nin yaninda gegen yillarimda 6grendigim en kiymetli
ders suydu: "Bir sehri imar ederken, insanini ihmal
ederseniz; o sehir ruhsuz bir santiyeye donusiir." Burhan
Bey igin en buyuk kaynak belediyenin kasasindaki para degil,
koridorlardaki "beseri sermaye" yani insandi. Ben bilmem bileni
bilirim, s6zU beseri sermayenin en guzel tarifi olsa gerek.

1998: Gelecegin Yasasina ilham Veren Reform

Takvimler 1998’i gosterdiginde, bugln bile pek ¢ok kurumun
basarmakta zorlandi§i bir devrimi baslattik: Toplam Kalite
Yonetimi. Ben Kalite Yonetim Temsilcisi olarak ve ekibim,
belediyenin her birimini, her bir ¢calisanini adeta bir mucevher
ustasi titizligiyle yeniden ele aldik.

Her calisanin goérev tanimini yaptik, performans Kkriterlerini
belirledik. Stratejik planlama, bizim igin tozlu raflarda duran bir
belge degil, her sabah masamiza koydugumuz bir yonetim
pusulasiydi. O gunlerde attigimiz bu adimlar o kadar guglu ve
vizyon erdi ki; aradan yedi yil gegtikten sonra, 2005’te yururlige
giren 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun ruhuna ilham kaynagi
oldu. Biz aslinda gelecegin belediyecilik yasasini, 1998’in
izmirinde bizzat uygulayarak yazmistik. Ayni Zamanda 1995
yilinda izmir Bilyiiksehir Belediyesi Yayin 1 Belediye Nedir Ne is
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Yapar Izmir Biyuksehir Belediyesi Stratejik Plan Uygulamasi
Kitabim bu hizmetin ilk kivilcimi olmustu.

Betondan Topraga: Aritilan Suyun Mucizesi

Burhan Bey'in vizyonu sadece belediye binasinin duvarlari
arasinda kalmiyordu; o, izmirin  kirsalina, topragina ve
koylUistine de asikti. Sik sik bana doner: " Talat, sadece beton
dékerek Izmir’i kalkindiramayiz. Bu sehrin topragini ihya
etmeliyiz," derdi.

iste bugiinlerde sikga konustugumuz "Aritma suyunun tarimda
kullaniimas!" hayali, o glnlerin santiyelerinde doddu. Cigli'den
¢lkan o suyun sadece Korfez'e akip gitmesi onun gonline razi
gelmiyordu. O suyla tarim arazilerinin sulanmasi, tibbi ve hos
kokulu bitki seralarinin kurulmasi, kirsaldaki insanin ekmeginin
buyutulmesi bizim uykusuz gecelerimizin en buyuk hayaliydi.

Yarim Kalan Degil, Miras Kalan Hayaller

Onun déneminde izmir, sadece bir sehir degil, bir "kalkinma
ekosistemi" idi. Yegile ve topraga yapilan yatirim, betonlagsmanin
kargisindaki en gugli kalemizdi. Biz o gunlerde tibbi bitki
seralarindan, kirsal kalkinma kooperatiflerine kadar pek ¢ok
projenin tohumlarini ektik.

Bugln geriye donlup baktigimda; o gunlerde baglattigimiz
"Toplam Kalite" disiplini ve "Toprak Sevda’sinin, aslinda modern
belediyeciligin ta kendisi oldugunu goéruyorum. Burhan Bey ile
biz sadece binalar dikmedik; biz izmirli'nin gelecege giivenle
bakacagi, insanin ve doganin el ele verdigi bir sistem insa ettik.
Bu sistemin en buyuk sahidi ve uygulayicisi olmak, benim
kariyerimin en onurlu madalyasidir.
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BOLUM 5
iZMIR’IN YENi UFUKLARI
SAGLIK TURIZMINDEN YUKSEK TEKNOLOJIYE

Dr. Burhan Ozfatura’nin uzak gérisliligi ile izmir, sadece
gecmisiyle 6viinen bir emekli sehri olamazdi. O, izmiri
Akdeniz'in en modern, en gelismis ve teknoloji Ureten merkezi
olarak hayal ediyordu. Bir sabah belediyedeki toplantimizda
haritayr 6nine acti ve parmagini Balgova’'nin Uzerine koydu:
"Talat, yerin altindaki bu gsifali sulari sadece banyolarimizda
kullanmak [zmir'e haksizliktir. Biz burayi diinyanin saglk
merkezi yapacagiz!"

Balgova: Camurdan Saglik Turizmine Uzanan Yol

Burhan Bey’in bu kararliigiyla, Balgcova Termal Tesisleri'ni
sadece bir dinlenme tesisi olmaktan c¢ikarip, yabanci
sermayenin ve modern tibbin dikkatini ¢ekecek bir Saghk
Turizm Merkezi haline getirme hamlesini baslattik. O dénemde
"saglik turizmi" kavrami Turkiye’de henlz telaffuz edilmezken,
biz Norvecli, isvecli hastalarin tedavi icin izmir'e akin edecegi bir
ekosistemin temellerini atiyorduk. Bu, sadece bir turizm projesi
degil, izmir'in istihdamina ve déviz girdisine vurulacak devasa bir
muaharda.

Bir Universite, Bir Sehir, Bir Gelecek: IYTE
Burhan Bey'in en biiyiik heyecanlarindan biri de izmirin bir
"Silikon Vadisi"ne donusmesiydi. Bugun gurur duydugumuz

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IiYTE), o giinlerde bizim
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gOzbebegimizdi. Belediyenin tUm imkanlarini bu dniversitenin
gelisimi icin seferber ettik.

Burhan Bey, yabanci yatirrmcilarla yaptigi gorusmelerde sadece
fabrika binalarini degil, izmirin Ar-Ge potansiyelini masaya
koyardi. "Bize sadece montaj yapan dedil, icat ¢cikaran sermaye
lazim" derdi. Modern sanayi sitelerinin kurulmasi, teknopark
fikirlerinin filizienmesi hep o gunlerin cesur adimlariydi. Biz,
izmirli gencin is aramak igin Istanbul’a gitmedigi, aksine
diinyanin izmire teknoloji satin almak icin geldigi bir gelecek
dusliyorduk.

Sanayi ve Teknolojinin El Sikigmasi

Burhan Bey ile gecirdigimiz o yillar, izmir'in "akilli bir sehir" olma
yolundaki ilk buyuk sigrayisidir. Biz sadece altyapi yapmadik; biz
Izmir'in zihnini, vizyonunu ve kuresel rekabet glicunu insa ettik.

Simdi geriye donup baktigimda; Balgcova'nin o sicak sularinda
Norvecli  yashlarin  sifa  bulmasinda da, [YTE’nin
laboratuvarlarindan g¢ikan bir patentte de o gunlerin disiplinli ve
ufkunu genis tutan ydnetim anlayisinin payini goériyorum.
Ozfatura dénemi, izmir'in diinyayla el sikistigi, teknolojiyi ve
saghgr ekonomisinin kalbine yerlestirdigi bir "Ronesans”
donemiydi.
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BOLUM 6

YARIM KALAN RUYA - BALGOVA SAGLIK KENTi VE
GENCLIK PARKPININ KAYIP YILLARI

Belediyecilikte sadece yaptiklarinizdan degil, yapiimasina engel
olunanlardan da sorumlusunuzdur. Dr. Burhan Ozfatura ile
yuridigimiiz o yolda, izmir'in kaderini diinya ligine tasiyacak bir
projemiz vardi ki; bugun bile Balgova sahillerine baktigimda
icimde ince bir sizi hissederim. Bu, sadece benim degil, izmir'in
elinden alinan bir gelecek hikayesidir.

incir alti: Batakliktan Hayata Déniisiin Hikayesi

incir alti o ddnemde, sazliklarin ve batakliklarin arasina sikismis,
adeta kendi kaderine terk edilmis metruk bir bolgeydi. Ancak bu
ihmal edilmigligin arkasinda, gelecege dair sinsi bir planin ayak
sesleri duyuluyordu. Bolgenin bir kismi Cesme Otoyolu’nu insa
eden Bayindir insaat’a santiye alani olarak tahsis edilmisti; fakat
"gizli bir el", devletin hafizasina burayi ¢oktan 6zel bir turizm
bolgesi olarak naksetmisti. Altyapi, vakti geldiginde bu alani
tamamen s6z konusu sirkete devretmek Uzere sinsice
hazirlaniyordu.

Bu buylk tehdidi fark ettigim an, durumu derhal Belediye
Bagkanimiz Sayin Dr. Burhan Ozfatura’ya ilettim. Anayasal bir
hak olan "sahillerin halka aitligi" ilkesini hatirlatarak, kentin
gelecegine ipotek konulmasina izin veremeyecegimizi
vurguladim. Baskan’in kararli durusuyla, Yeni kale Askeri
Tesisleri’nden vapur iskelesine kadar uzanan devasa alani,
izmir'in ilk genglik parki olan Balgova Genglik Parki olarak imar
planlarina iglettik.1650 donim Cakal burnu dalyani dahil.
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Ancak asil mucadele kagit uzerinde degil, o batakhgin icinde
basliyordu. UKOME, AYKOME ve Metro projelerinden sorumlu
bir yonetici olarak; metro kazilarindan c¢ikan hafriyatin bu
batakligi kurutmak icin bolgeye dékiilmesi kararini aldim. iste o
an tabiri caizse kiyamet koptu. Her turlG yenilige "hayir" demeyi
ilke edinen bir grup, Ramsar Sézlesmesi’'ni gerekge gostererek
sahsima dava a¢ti. Mahkeme koridorlarinda savunmami tek bir
glcli dayanaga yasladim: Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’dn
icigleri Bakani Sukri Kaya déneminde yurirlige giren 1593
sayili  Umumi Hifzissihha Kanunu. Kanun, "Belediye
batakliklari kurutur," diyerek amir hUkmunu koymustu. Bu hukuki
zaferle beraat ettim ve asagida fotograflarla taniklik edeceginiz
o buyuk dénusim sureci resmen baglamis oldu.

1. Vizyonun Temelleri: Batakliktan Yagsam Alanina

1994 yilina gelindiginde incir alti, sadece bir ihmal bélgesi degil,
ayni zamanda kentin sagligini tehdit eden devasa bir sivrisinek
uretim merkeziydi. Bugun Izmirlilerin keyifle vakit gecirdigi

30



[zmir'in Kayip Akcigerleri

Turkuaz Kafe’nin bulundugu o genis saha, o gunlerde batakligin
kalbi durumundaydi. Halk saghgini hice sayan bu tabloya karsi,
Sitma ile Mucadele Yasasr'nin belediyelere tanidigi yetkiyi
kararlilikla uyguladik. Batakhgin kurutulmasi karari, sadece bir
arazi 1slahi degil; Izmir'in makds talihini degistirecek yepyeni bir
sayfanin ilk satiriydi. Genglik parkinin kalbinde yer alan bu kafe
de anlamsiz bir sekilde yikilmasi bagka bir ufuksuzluk olsa
gerekir.

Bu donusumu gergeklestirirken sadece dogayla degil, kisith
bltce imkanlariyla da miicadele ediyorduk. Iste bu noktada
"Akilci Planlama” ilkesini devreye soktuk. Metro ingaatindan
¢clkan devasa hafriyati, bu batakhd kurutmak igin dolgu
malzemesi olarak kullandik. Bu dahiyane lojistik hamlesiyle o
gundn sartlarinda tam 25.000 ABD Dolan tasarruf sagladik.
Ustelik projenin finansmanini da kendi icinde yarattik: insaat
dokum alanina giren kamyonlardan alinan bedeller, saha
calismalarinin masraflarini fazlasiyla karsiladi. Metro ihale
sOzlesmesinde ingaat sirasinda c¢ikacak atiklarin Buca'ya
dokulmesi ongorulmekte idi sozlesme degisikligi ile tagimadan
dogan tasarruf daha 6nemli projelere harcandi.

Bu hamlenin ekonomik zaferi sadece insaat sureciyle sinirh
kalmadi. Her yil sivrisinekle mucadele ve ilaglama igin belediye
kasasindan c¢ikan 4 milyar liralik gider, batakhgin kalici olarak
kurutulmasiyla tamamen ortadan kalkti. incir alti projesi;
kamunun parasini koruyan, atigi kaynaga donusturen ve kente
nefes aldiran bir muhendislik ve ekonomi dehasi olarak tarihteki
yerini ald1.
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b2,

e

Hukuki Zemin ve Halkin Sesi: Direnisten Zafer

Bu devasa donusumun arkasinda yalnizca is makineleri dedil,
ayni zamanda Izmir'in gelecegini koruma altina alan saglam bir
hukuki zemin ve sarsilmaz bir uzak gérisliilik vardi. incir alti igin
hazirladigimiz imar planlari, kentin 6z kaynaklarini halka geri
verme idealinin bir Grinuydd. Her ne kadar "her seye hayir"
demeyi aligkanlik haline getiren malum g¢evreler bu surece de
set cekmeye caligsa da yargi, projenin dogrulugunu tescil etti.
Mahkemeden gikan lehimize karar, izmir'de yapilan her olumlu
icraata karsi duranlara verilmis en net ve en agir cevap oldu. Bu
zafer, halkin destediyle birleserek projenin mesruiyetini
percinledi.

Mihriin Vurulmasi: Resmi Karar

inciralt’nin kaderi, 04 Temmuz 1995 tarihinde izmir Buyiksehir
Belediye Meclisi'nde alinan tarihi bir kararla resmen muhurlendi.
05.1772 sayih bu meclis karari ile Feribot Iskelesi'nden Yeni
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kale Askeri Tesisleri'ne kadar uzanan sahil seridi, resmen "izmir
Bliyuksehir Belediyesi Genglik Parki" ilan edildi. Bu karar,
Inciralt’nin kisisel rantlarin elinden gekilip alinarak, sonsuza dek
izmir halkina ve genclerine armagan edildiginin en buylk
kanitidir.

Makam Odamda Baskana ve Sivil Toplum Kuruluglarina Bilig

o Ik Uygulamalar ve Halkin Katilimi: Projenin ilk
etabinda tenis kortlari ve otoblis kafe tesis edildi. ilk
agaclandirmalar yapilarak alan yesillendirildi. ilk tesislerin
tasarimini ve igletmesini Gstlenen Incir alti Ogrenci Yurdu
ogrencileri, bu sayede aile butgelerine de katkida
bulundular.

2. Halk i¢in Tasarlanmis Bir Proje
Proje, sadece batakligi kurutmakla kalmadi, ayni zamanda

halkin sosyal ve kulturel ihtiyaglarini kargilayacak birgok alani
barindiriyordu. Proje taslagi Dr. M. Talat Simdi tarafindan
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hazirlanarak uygulamaya konuldu ve bu plan agagidaki unsurlari
iceriyordu:

iki Meydan
Akvaryum
Plenetaryum
Kaltar Merkezi
Sergi Alanlari
Sportif Alanlar

Meclis Uyelerine sunum.

Vizyoner Mimarinin Temsili: Projede yer alan Tirk
Otagi seklindeki kaltir merkezi, 25000 kisi kapasiteli ve
¢ok amagl olarak tasarlandi. Avustralya Sydney’de
bulunan istiridye seklindeki  kaltir  merkezinden
esinlenilen bu yapi, ayni zamanda EXPO 2015 igin de
onerilebilecek nitelikteydi.
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Ranti Engelleyen Stratejik Bir Hamle: inciralti'nin Genglik
Parkina Donusumu

Dr. Burhan Ozfatura'nin belediye bagkanh§i ddnemi,
halka ait alanlarin korunmasi ve bu alanlarin kamusal
fayda icin kullanilmasi mucadelesiyle 6ne c¢ikmaktadir.
Incir alti Genglik Parki'nin hikayesi, bu micadelenin en
carpici érneklerinden biridir.

Turizm Alani Olma Tehlikesi

imar ve iskan Bakanligi, inciralt'nin bataklik ve sahil
bolgesini "turizm alani" olarak ilan etmisti. Bu karar, alani
O0zel mulkiyete ve olasi rant projelerine agma potansiyeli
tasiyordu. Daha da vahimi, alan, izmir-Cesme otobani
muteahhidi Bayindir ingsaat'a santiye olarak verilmigti.
Kamuoyunda, ingaat bittikten sonra bu arazinin sgirkete
verilecegi yonunde ciddi konusmalar baglamigti. Bu
durum, halkin ortak mulku olan degerli bir sahil seridinin,
O0zel c¢ikarlar ugruna kaybedilecegi  endigesini
dogurmustu.
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Bayindir insaatin alani terk etmesi icin dncelikle giris ve
cikiglari zorlastiracak imalatlar yapildi.

Kamuyu Koruyan Vizyoner Hamle

Dr. Burhan Ozfatura, bu gelismeyi gérdigiinde, hizla ve
kararh bir sekilde harekete gecti. Amaci, kamuya ait olan
bu arazinin, wvurgunculuk ve getirim projelerinden
korunarak halkin hizmetine sunulmasini saglamakti. Bu
dogrultuda, s6z konusu alanin imar planina "genglik
parki" olarak iglenmesi igin bir dizenleme yaptl. Bu
stratejik hamle, sadece bir kagit Uzerindeki dizenleme
degildi; bu, hukuki ve kamusal bir glivenceydi. Alanin
"genclik parki" olarak isaretlenmesi, muhtemel bir getirim
uygulamasinin éniune gegilmesini ve arazinin halka ait
kalmasini saglamigtir.

Dr. Ozfatura'nin bu yaklasimi, halk yararina calisma
prensibinin en somut kanitlarindan biridir. Projede yer
alan tim alanlarin %100 kamu milkiyetinde olmasi ve
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higbir istimlak iglemini gerektirmemesi, onun bu
felsefesinin bir gdstergesidir. ileriki yillarda, bu tesisleri
tamamlanmis bir alana agac dikerek "kent ormani yaptim"
demek, bu vizyoner hamleyi kiucumsemek ve halki
aldatmaktan farksizdir.

Bu olay, kamuya ait olanin nasil korundugunu ve Dr.
Burhan Ozfatura'nin, kisa vadeli kazanglar yerine sehrin
uzun vadeli ¢ikarlarini nasil dusindugunu net bir sekilde
gOzler 6nune sermektedir.

Kamusal Miilkiyet Vurgusu: Projede yer alan tim
alanlar %100 kamu mulkiyetinde olup, hicbir istimlak
islemini gerektirmemesiyle Dr. Ozfatura'nin halk yararina
¢alisma prensibini kanitlamistir. Bu alanlara ileriki yillarda
agac dikilerek "kent ormani" yaptim demek, tesisi
tamamlanmis bir alana agag¢ dikerek halki aldatmaktan
farksizdir.

Diger Onemli Alanlar:

o Incir alti projesi uygulanmadan énce, su anki polis
karakolunun bulundugu alan izmir Blyliksehir
Belediyesi tarafindan istimlak edilmistir.

o Hava Sehitleri Parki 1996'da tesis edilmistir.
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o Inciralti Sahil Diizenlemesi ve balik halinin
kaldiriimasi sonucu tesis edilen Ozdilek Otel ve Is
Merkezi, bolgeye deger katmisgtir.
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Ozdilek Aliyev Bulvari —Otoban Arasi Bahgeler
arasi Mahallesi icin Saglik Kente emsal.

Balgova Genglik Parki yerlesim Plani
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3. Yillar Sonra Gelen ihmal ve Kaybedilen Miras

Ne vyazik ki, meclis kararina dayanilarak hazirlanan ve
uygulamaya konan bu vizyoner proje, 1999 yilindan itibaren
keyfi olarak uygulamadan kaldirilmistir. Bu durum, sadece bir
projenin yarim kalmasi degil, ayni zamanda sehrin gelecegdi ve
estetik degerlerinin géz ardi edilmesi anlamina gelmektedir.

1. Sanatsal Degerlerin Yok Edilmesi: Cumhuriyet
Meydani'na alternatif olarak yapilan Suleyman Demirel
Meydani (Demokrasi Meydani), Atatlrk heykeli ve Turk
Bahgesi'nde bulunan heykeller ve rolyefler, s6zde
Ataturkculer tarafindan kaldirilmigtir. Azeri heykeltirag
Anara'ya ait olan bu eserin kompozisyonu Dr. M. Talat
Simdi'ye aittir.

2. Meydanlarin Onemi: Bir Kent Kimliginin Kaybolusu

3. Her sehrin bir kimligi, bir ruhu vardir ve bu kimlik en ¢ok
meydanlarinda, anitlarinda ve toplanma alanlarinda
hayat bulur. izmir Bliyiiksehir Belediye Baskani olarak Dr.
Burhan Ozfatura, bu gergegin bilincindeydi ve izmir'in
Cumhuriyet Meydani disindaki tek téren alani sorununu
¢6zmek igin vizyoner bir adim atti.

4. Cumhuriyet Meydanina Alternatif: Suleyman Demirel
Meydani

5. Dr. Burhan Ozfatura déneminde, izmirin en biyik
eksikliklerinden biri olan téren alani ihtiyacini gidermek
amaciyla, Cumhuriyet Meydani'na alternatif olarak
Suleyman Demirel Meydani (Demokrasi Meydani) insa
edildi. Bu meydan, yalnizca bir toplanma alani degil, ayni
zamanda sehrin  sanatsal ve kultirel dokusunu
zenginlestiren, halkin bir araya gelebilecegi 6nemli bir
merkezdi.
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6. Bu meydani benzersiz kilan gseylerden biri, Azeri
heykeltiras Anara tarafindan yapilan ve kompozisyonu
Dr. M. Talat Simdi ‘ye ait olan Atatirk heykeli ve Turk
Bahgesi'ndeki rélyeflerdi. Bu eserler, sanatsal bir deger
tasimanin yani sira, meydanin kimligine derinlik katiyor
ve sehrin kilttrel mirasini yansitiyordu.

TURKUN UC ATASI

ATATURK OGUZ ATA

KORKUT ATA

7. Akla ve Mantiga Sigmayan Bir Tahrip
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8.

10.

Ne yazik ki, acilisi yapilmig ve halka hizmet etmeye
baglamis bu meydan, sonrasinda yapilan akil ve mantiga
sigmayan bir hareketle tahrip edildi. Torenlerin ve
etkinliklerin yapildigi bu alan, sb6zde Ataturkguler
tarafindan kaldirldi. Meydanin en 6nemli sembolu olan
Atatirk heykeli ise, meydani olmayan bir ilgce olan
Balcova Belediyesi'nin dnune tasindi.

Bir kentin en temel ihtiyaglarindan biri olan téren ve
toplanma alaninin, hicbir makul gerekce gdsteriimeden
yok edilmesi, sadece bir meydanin yok edilmesi dedil,
ayni zamanda kentin ortak hafizasinin ve kimliginin de
zedelenmesi anlamina gelmektedir. Bu karar, izmir'in
gelecegine yonelik vizyonuyla tezat olusturmus ve halkin
kulturel de@erlerine yonelik buyuk bir saygisizlik ornegi
olmustur.

Dr. Burhan Ozfatura'nin bu vizyoner projesi, meydanin
tahrip edilmesi ve heykelin tagsinmasiyla adeta bir ibret
vesikasina donusturulmastar. Bu durum, ani kitabinda
dzellikle vurgulanmasi gereken, izmir'in yasadi§i en
blylk sanatsal ve kentsel kayiplardan biri olarak tarihe
gecmistir.
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11. Askiya Alinan Projeler: Yuksek Teknoloji Enstitisu'ne
yaptirilan akvaryum projesi
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12. ve planetaryum projesi, 1999 yilinda hayata gegciriimesi
gerekirken yeni yonetim tarafindan rafa kaldiriimistir.

Inciralt: Plenetaryum Projesi|

13. Yapilarin Yikilmasi: Sinema ve kafeterya haline getirilen
bilim merkezi, 2005 yilinda yikilmigtir.

14. Yanhs GCevre Politikalari: Cakalburnu Dalyani'nin
derinlegtirilerek dis korfezden daha temiz hale getirilmesi
projesine ragmen, dalyana gelen kuslarin ses kirliliginden
korunmasi igin yol boyunca dikilen 800 yetigkin
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okaliptiis agaci, 1999 yilinda "buytyen agaglar tath suyu
tuketiyor" gibi temelsiz bir gerekgeyle kesilmistir. Korfez
suyuyla dolan bir dalyan igin bu iddianin dne surtlmesi,
basit bir bilgisizlikten 6te, kétl bir miras yiyiciligidir.

15. Gelecege Yonelik Kayiplar:

1. Birinci ve ikinci bolumde olugturulmasi gereken yat
limanlan hayata gecirilmemigtir.

2. ikinci bélimde yer alan 25.000 seyirci kapasiteli
Tark Otagi seklindeki kultir merkezi, sergi alanlari
ve meydanlar i¢in ayrilan alanlara agag¢ dikilip sit
alani ilan edilmesi, bu vizyoner projenin mirasina
yapilan bir bagka saygisizliktir.

4. EXPO 2015 ve Sehrin Gelecegi Tartigsmasi
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Dr. Burhan Ozfatura'nin sehircilik anlayigi, EXPO 2015 gibi
buyuk projelerde de kendini gostermistir.

1. ideal Alan Segimi: 1995 yilinda alinan meclis kararina
gore, EXPO 2015 igin en ideal ¢o6zum, kamu mulkiyetinde
olmasi nedeniyle Balgova Genglik Parki'dir.

2. Ozel Miilkiyet Sorunlari: O dénemde, Otoban ile Bakii
Bulvari arasinda kalan Bahgeler Arasi Bolgesi, ozel
mulkiyete tabi oldugu igin binlerce kisiyi ilgilendirmekte ve
mulk sahipleri tarafindan destek gérmemekteydi.

Bahgeler Arasi: Bir Saghk Turizmi Projesi ve Kaybolan 26
Yil

Bu metin, Dr. Burhan Ozfatura'nin sehircilik vizyonunun, sadece
yesil alanlari korumakla kalmayip, ayni zamanda izmir'
uluslararasi  bir saglk turizmi merkezine doénustirme
potansiyelini nasil goérdugunu anlatmaktadir. Bahgeler Arasi
bdlgesine dair ortaya konan genis goruslulik, ne yazik ki getirim
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ugruna heba edilmig bir firsatin hikayesidir. Bu bolge igin gelir
paylasimli bir model ile hi¢gbir magduriyet

izmir'in Saglik Turizmi Vizyonu

Bahgeler Arasi bdlgesi, Baku Bulvari ile Otoban arasinda kalan
essiz konumuyla, Izmirin saglik turizmi merkezi haline
getirilmesi igin ideal bir potansiyel tasimaktaydi. Bu vizyon, her
bir otelin farkl bir saglik bransina (6rnegin, kardiyoloji, estetik
cerrahi, onkoloji vb.) hizmet verecedi bir model (zerine
kuruluydu. Bu model, hem yuksek katma degerli bir turizm alani
yaratacak hem de sehrin uluslararasi alandaki prestijini
artiracakti.

Expo 2015 Alani ve Miilkiyet Cikmazi

1995 yilinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi Meclisi, Expo 2015 icin
en uygun alanin kamu mulkiyetinde olmasi nedeniyle Balgova
Genglik Parki oldugunu kararlastirmisti. Ancak, daha sonra
Onerilen Bahceler Arasi bolgesi, 6zel mulkiyete tabi olmasi ve
binlerce kigiyi ilgilendirmesi nedeniyle buyuk bir mulkiyet
sorununu beraberinde getirdi. Bu durum, mulk sahiplerinin
destegini almakta zorlaniimasina ve projenin uygulanabilirliginin
ciddi sekilde sorgulanmasina neden oldu.

Rant Ugruna Kaybedilen Firsatlar

isbirligi ve entegrasyonu hedefleyen proje, her parselde
Ozdilek 6rnegdi gibi bir biiyiikliikte ve ayrik nizam ingaatlara
izin vererek konaklama ve ticaret alanlarinin gonullu bir sekilde
kargilanmasini dngérmekteydi. Bu model, hem yatirrmcilari
tesvik edecek hem de Expo gibi buyuk organizasyonlarin
ihtiyaglarina cevap verebilecekti.
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Ne yazik ki, aradan gegen 26 yil boyunca bu vizyonun hayata
gecirilmesi i¢in bir arpa boyu yol alinamadi. Dr. Burhan
Ozfatura'nin ileri gorusltligi ve izmir igin dngdrdigi katma
degerli projeler, rant odakli yaklasimlar ve siyasi iradenin
eksikligi nedeniyle heba edildi. Bugun, Bahgeler Arasi bolgesi,
izmir'in kaciriimis bir firsati ve Dr. Ozfatura’nin mirasindan ne
kadar uzaklasildiginin aci bir gostergesi olarak durmaktadir.

Bu durum, gelecekte de ayni hatalarin tekrarlanmamasi igin
onemli bir ders niteligindedir. Halkin ortak menfaati ve sehrin
gelecegi, kisa vadeli getirim kaygilarinin é6nune gegmelidir.

Bu durum, yine halkin ortak faydasina yonelik projelerle, 6zel
mulkiyete dayali ve rant odakl projeler arasindaki farki agikga
gOstermektedir.

e Projenin Sembolik Detaylari: Birinci bdlimdeki yat
limani iginde bulunan 'T' harfi, Turkiye.

Sonug: Dr. Burhan Ozfatura'nin sehircilik anlayisi, sadece yapi
inga etmek dedil, ayni zamanda sehrin dogasini, kulturand ve
gelecegdini korumayi amaglayan buttncul bir yaklagimdi. Yarim
kalan inciralti projesi, onun vizyonunun ve halka hizmet etme
arzusunun en carpici orneklerinden biridir. Onun mirasini
korumak, sadece geg¢mise saygl degil, ayni zamanda daha
yasanabilir bir gelecege yatirrm yapmaktir.
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BOLUM 7
SEHRIN KALBI — SANAT, SPOR VE "MiNi TURKIYE" HAYALI

Dr. Burhan Ozfatura'nin yénetim felsefesinde sehir, sadece
binalarin toplami degil; o binalarin arasinda yankilanan muzik,
sahalarda kosan genclik ve sahnede ylUkselen sanatti. O, bir
kentin kalkinmasinin sadece ekonomik verilerle
Olcllemeyecegdine, asil zenginligin kentin sosyal ve kulturel
sermayesinde gizli olduguna inanirdi.

Sporla Biiyuyen Bir Nesil: Dernek Bagkanligi ve Disiplin

Ben, bu buylk vizyonun sadece idari masalarinda degil, ayni
zamanda izmir'in gencligini gelecege hazirlayan Spor Dernegi
Baskanligi gorevimde, sportif faaliyetlerin Ust yonetiminde de
bizzat vardim. Burhan Bey i¢in spor, sadece bir eglence dedgil;
disiplinli, ahlakh ve saglikli bir nesil yetistirmenin en kisa
yoluydu.

Belediyenin sportif hamlelerini yonetirken, her bransta genclerin
elinden tutuyor, onlari sokagin risklerinden ¢ekip sahalarin
enerjisine tasiyorduk. Ust yénetimde aldi§imiz her karar, izmir'in
mahallelerindeki bir ¢ocugun hayaline dokunmak demekti.
Tiyatrolarimiz, musiki cemiyetlerimiz ve folklor ekiplerimizle
izmir'in sosyal dokusunu iimek iimek iglerken; spor dernegimizle
de bu dokunun dinamizmini sagliyorduk.

Cigli’de Bir Ruya: "Mini Turkiye"

Sosyal projelerimizin zirve noktasi, Cigli'de hayata gecirmeyi

planladigimiz "Mini Tiirkiye" projesiydi. Bu proje, sadece bir

park degil; Edirne’den Kars’a, Sinop’tan Hatay’a tum illerimizin
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sosyal, kiltirel ve mimari zenginligini Izmirin kalbinde
bulusturacak devasa bir acik hava muzesiydi. Tum Tarkiye'yi
Izmir'e taglyacak, kardeslik ve kiiltlr kdprileri kuracak bu vizyon,
maalesef engellenen projelerimizden biri olarak tarihe gecti.

Her ilgceye Bir Genglik Parki

Burhan Bey'in hedefi netti: " Talat, izmirli her gencin ayaginin
dibinde bir spor sahasi, bir sanat merkezi olacak,” derdi. Her
ilceye bir Genglik Parki kurma projemiz, bu sdzin bir
yansimasiydi. Biz, genclerin sadece teknolojiyle degil, toprakla,
sanatla ve sporla hemhal olmasini istedik.
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BOLUM 8
SUDAKI FIDAN - BiR SEHRIN NEFESINi TASARLAMAK

Belediyecilik, bazen devasa binalar dikmekten ziyade, bir su
faturasinin kdsesine iligtiriimis kiguk bir umuttur. Dr. Burhan
Ozfatura ile ydnetimde oldugumuz o yillarda, izmir'in gelecegine
en buylk tohumlardan birini, bugin hala hafizalarda olan bir
kararla ektik: Su faturalarina eklenen sembolik "agag¢ bedeli."

624 Binden 2.3 Milyona: Blyiiyen Bir Orman Hayali

O giinlerde iZSU’nun abone sayisi heniiz 624 bin civarindaydi.
Her faturaya eklenen o miitevazi bedel, aslinda izmir halkiyla
imzaladigimiz bir "yesil s6zlesmeydi. Gazeteler o ginlerde bu
fonu mansetlerine tasidi; elestirenler, "Neden?" diye soranlar
oldu. Onlara cevabim her zaman netti: "Bu paray! size daha
temiz bir gbkyulizi, c¢ocuklariniza ise gblgesinde huzur
bulacaklari bir gelecek birakmak igin biriktiriyoruz." Bugun abone
sayisinin 2.3 milyonu astigini goérance, o guin kurdugumuz o
kiicik fonun aslinda bugiin izmiri nasil devasa bir ormana
donustlrebilecegini, o adimin potansiyelini ¢ok daha iyi
anliyorum. Bu proje, benim icin bir gelir kalemi degil, izmir'in
yarinlarina vurulmus bir mahardu.

Tas Ocaklarindan Vahalara: Bir Donusuim Mucadelesi
Ancak benim yesil izmir hayalim sadece fidan dikmekle sinirli
degildi. Bu projenin basinda olan bir biurokrat ve her ilgeye bir

"Genglik Parki" hayali kuran bir izmir sevdalisi olarak, sehrin
yarali dokularina g6z dikmigtim.
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e Sehrin gbgsunde birer yara gibi duran daglk, vadilik
alanlarin  ve terk edilmis tags ocaklarinin
rehabilitasyonu,

o Kokusuyla sehri bogan bataklik alanlarin kurutulup birer
rekreasyon vahasina donusturalmesi...

Tdm bunlar icin Meclis karsilerinde verdigim mucadeleleri,
aldirdigim kararlari bugun gururla hatirliyorum. Benim amacim;
bu atil alanlarin rant kapisi olmasi degil, sonsuza kadar izmir
halkinin sagligina ve mutluluguna hizmet edecek birer yagam
alani olmasiydi.

Bir Vizyonun Mirasi

Batakliklari vahaya, tag ocaklarini gocuk seslerinin yukseldigi
parklara dondstirmek igin aldirdigimiz o meclis kararlari;
sadece birer kagit parcasi degil, izmir'in cevre anayasasiydi. Su
faturasindaki o "fidan umudu” ile bu iyilestirme projeleri el ele
verdiginde, izmirin nefesi tazelenecekti.

Geriye donup baktigimda; o gunlerde gosterdigimiz buyuk
¢abanin, dokulen her damla terin bugun hala sehrin
akcigerlerinde birer nefes olarak yasadigini biliyorum. Bir
belediye yoOneticisinin asil basarisi, koltugu biraktiktan yillar
sonra bile diktigi agacin golgesinde bir gocugun gulimsemesidir.
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‘20 bin liralar
orman oluyor

Izmir’de su faturalariyla her ay alinan 20’ser bin liralarla gecen yil 450
bin fidan dikildi. Bu sayi, 1998 yili sonuna kadar 1 milyonu bulacak.
§ e 1zmir B(lyﬁhehlmzlcd;

= AR e — rafindan “Yesil Kusak Proje-

¥ e . W si” adi altinda yuritilen
agaglandirma gahismalan
kapsaminda Izmir'in cesitli
bolgelerine 1997°de 450 bin
fidan dikildi. Bu rakamm w1l
sonunda 1 milyonu asacag:
belirtildi. Izbeton Genel
Midiiri Abdil Batur, Sasah

copligi olan Adatepe bolge-
sindeki 510 donim alanda
60 bin fidan diktigini sdyle-
yen Genel Muadar Batur,
“500 donamlik Itfaiye Tepe-
! si'nde 37 bin, 600 donamlik
K. =y Gaziemir Rekreasyon ala-
o~ ninda 9 bin, Evka-4’e 55 bin,

g g8 Otiiken Tarkelleri Parki'na 2

Simdi, 20 bin liralarla Gizelbahce’den Cigli'ye kadar korfezde yesil bant yaratacaklanmi

s bin 500, 1 milyon 80 bin met-
sdyledi. rekarelik Poligon Agaclan-
dirma Alani'na 76 bin, Al-
paslan Mahallesi’ndeki 5
milyon metrekarelik dikim
alanina 55 bin, Guzelbah-
ce'ye 2 bin 500, Cigli'de ya-
pimu siiren Genglik Parki'na
150 bin ve Inciralt: Genglik
Merkezi'ne ise 40 bin adet
fidan diktik.” diye konustu.

600 bin aboneden

Yatunimlardan sorumlu
Genel Sckreter Yardimcisi
Talat Simdi ise Biyiiksehir
Belediye Meclisi'nin karan
sonucu Izmir'deki 600 bin
aboneden her ay su faturala-
rinda alinan 20 bin lirahik
agag bedellerinin bu calis-
malarda kullamldigim sGyle-
di. Talat $imdi, 500 bin fidan
daha siparis ettiklerini soyle-
di. (ALPAY SONMEZ)
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Bugunku degerlere gore alti sifir attigimiz zaman kurusglar
mertebesinde bir bedel ile aga¢ sevgisi aligkanhgi
kazandirildi.
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BOLUM 9
KORFEZ’IN CAN SUYU VE 30 YILLIK BiR ViZYONUN ZAFERI

Bugiin IZSU’'nun 2020-2024 stratejik planini elime aldigimda,
g6zlerim doluyor ama i¢imi blyuk bir gurur kapliyor. Orada yer
alan; "Kiresel 1sinmaya karsi damla sulama, orman koruma ve
yeni agaclandirma” maddeleri, aslinda birer teknik cimleden ¢ok
daha fazlasi... Onlar, bizim 1990’larin basinda, o kiguk "aga¢
bedellerini" faturalara eklerken kurdugumuz buyldk hayalin
buglinku yankilaridir. Biz o glunlerde gelecedi sadece tahmin
etmedik; o gelecegi yonetmek icin temelleri bizzat attik.

Yedi Dere, Tek Bir Hayal: Korfez’i Kurtarmak

Izmir Kérfezi'nin temizligi, her dénem konusulan ancak eyleme
dokulmekte zorlanilan bir meseleydi. Korfez’'e dokilen yedi
blayUk dere vardi ve bu dereler sadece su degil, ayni zamanda
sehrin kaderini de tagiyordu. Bizim projemiz net ve bir o kadar
cesurdu: Bu derelerin havzalarini tamamen agaclandirmak ve
buralara modern yagmur suyu toplama barajlari ingsa etmek.

O doénemde "su faturasi adac bedeli" fonu Uzerinden
topladigimiz  her bir kurusu, bu derelerin g¢evresindeki
agaclandirma seferberlijine aktardik. Biz sadece fidan
dikmiyorduk; biz izmir'in su rejimini glivence altina aliyor, kiresel
Isinma kapimizi galmadan 6nce sehrimizin 6n saflarina birer
"yesil kale" inga ediyorduk.

Atil Kaynaklardan Medeni Mucizelere
Bir belediye yoneticisinin dehasi, olmayan kaynagi yaratmak

degil; atil duran kaynagi sehrin en "medeni ve musterek"
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ihtiyacina yonlendirebilmektir. Bizim yaptigimiz tam olarak
buydu. Halktan topladigimiz o sembolik katkiyi, halkin en temel
ihtiyaci olan temiz hava ve temiz suya donusturduk.

Derelerin havzalarinda yiikselen o ormanlar, bugiin Izmir'in
akcigerleri olurken; kurdugumuz o sistem, 2020-2024 vizyon
belgelerinde bile hala en gegerli ¢gozim yolu olarak duruyor. Bu,
bir burokrat icin paha bicilemez bir mirastir: Attiginiz bir adimin,
sizden otuz yil sonra bile sehrin en stratejik rehberi olmasi...

Ektigimiz Her Fidan Bir imzadir

Simdi Koérfez’e dogru bakarken, sadece suyu degil, o sularin
geldigi havzalardaki yesili goruyorum. Biz o gun sadece agag¢
dikmedik; biz izmir'in cevreyle ilgili onurunu kurtardik. iZSU’nun
buglnku stratejik hedeflerinin icinde kendi ayak izlerimi gormek,
Dr. Burhan Ozfatura ile yridigimiz o yolun ne kadar dogru
oldugunun en blylk tescilidir. izmir'in gelecegdi, o giin dokdlen
ter ve toplanan o "damla" degerindeki fonlarla giivence altina
alinmigtir.
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BOLUM 10
BiR DAMLA SUDA SAKLI ORMAN
HAVZA AGAGLANDIRMASI VE GELECEGIN STRATEJISI

Belediye baskanligi makami ve o makamin Ust yonetimi, bir
sehre sadece gunlik hizmet etmek degildir; o sehrin elli yil
sonrasina tohum ekmektir. Bu dénemde, Dr. Burhan Ozfatura ile
aldigimiz en cesur ve belki de o gunlerde bazilari tarafindan
"klguk" gorilen kararlardan biri, su faturalarina ekledigimiz
sembolik "Aga¢ Bedeli" idi. Bu, benim icin sadece bir mali gelir
kalemi degil, izmir'in nefesine ve yarinlarina yapilmis en biyik
yatirimdi.

624 Binden 2.3 Milyona: Kartopu Etkisi

O yillarda iZSU’'nun abone sayisi 624 bin civarindaydi. Her bir
abonenin yaptidi o kuglk, sembolik katkiyla biriken fon, o kadar
blylk bir ses getirdi ki gazete mansetlerine tasindi. itiraz
edenlere tek bir cevabim vardi: "Bu para, size ve g¢ocuklariniza
daha temiz bir ¢evre, daha sirdlrtlebilir bir gelecek birakmanin
teminatidir.” Bugun abone sayisinin 2.3 milyonu astigini
disundigumde, o gunlerde attigimiz o kudglik adimin bugun
nasil devasa bir ormana, nasil muazzam bir finansal glce
donusebilecegini gérmenin gururunu yasiyorum.

Yarali Topraklari lyilestirmek: Tas Ocaklarindan Vahalara

Bu projenin basinda olan ve her ilgeye bir "Genglik Parki" kurma
hayaliyle yanip tutusan bir burokrat olarak, sadece fidan
dikmekle yetinmedim. izmirin cografyasindaki derin yaralara
odaklandim:
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o Tas Ocaklari ve Daglik Alanlar: Sehrin siluetini bozan o
tozlu tas ocaklarini ve atil daglik vadileri rehabilite etmek
buyuk mucadeleler verdim. Hakkimda yapilan en buyuk
elestiri is makinalarini daglarda kullanmamin yanlis
oldugunu ileri siirerek baskan Ozfatura ile aramizi
bozmaya matuf olan bu anlamsiz savlar beni inandigim
yoldan ¢evirmese de yavaslattigin sdyleyebilirim.

o Bataklhiktan Vahaya: Sehrin kiyisinda kalan bataklik
alanlarin  kurutulup, Izmir halkinin  saghgina ve
mutluluguna hizmet edecek birer "vahaya" donusmesi
icin gerekli Meclis kararlarini sahsen takip ettim.

Amacim, bu alanlarin birer "rant sahasi" degil, sonsuza dek
Izmirli’'nin nefes alacadi sosyal donatilar olarak kalmasiydi.

Korfez’in Yedi Kapisi: Dere Havzalar

Izmir Korfezine dokilen yedi biyik dere vardi. Yillardir
konusulan ama bir turli el atimayan o projeyi biz hayata
gecirdik: Bu derelerin havzalarini agaclandirmak ve buralara
yagmur suyu toplama barajlari insa etmek. O "Agac¢ Bedeli"
fonunu bu hayalin motoru yaptik. Toplanan her kurusu, bu
derelerin havzalarini yesillendirmeye aktardik. Boylece hem
kUresel iIsinmaya karsl somut bir bariyer kurduk hem de sehrin
su rejimini guvence altina aldik.

Vizyonun Kaliciligi: 30 Yil Sonra Gelen Tescil

Bugiin iZSU’'nun 2020-2024 stratejik planini elime aldigimda;
orada yazan 'kuresel Isinmaya karsi damla sulama ve orman
koruma' maddelerini gordiukge gogsim kabariyor. Cunku
biliyorum ki o fikirlerin temeli, biz o faturalara o kiguk rakamlari
ekledigimizde atilmisti.
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Biz sadece butceyi yonetmedik; biz otuz yil sonrasinin
vizyonunu bir miras olarak biraktik. Bu kuguk agac paralari,
sadece bir fon degil; izmirin yarinlarina birakilmig en kutsal
emanetti.
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BOLUM 11
YASALARIN ONUNDE YURUMEK

5393’E iLHAM VEREN iZMiR PRENSIPLERI

yasalarin ¢izdigi sinirlarin icinde kalmak, digeri ise o sinirlari
gelecegdin ihtiyaclarina gore genigletmek. Bizim Dr. Burhan
Ozfatura ile izmirde yaptigimiz sey, sadece mevcut kanunlari
uygulamak degil; henlz yazilmamig olan geleceg@in kanunlarini
bizzat sahada tecribe ederek hayata gegirmekti.

Kanunlarin Henuz Yazmadigi Dogrular

Geriye donup baktigimda, kalbimde hissettigim en derin gurur
sudur: 2005 yilinda yadrarluge giren 5393 Sayili Belediye
Kanunu'nun bugun modern belediyeciligin temeli sayilan
maddeleri, bizim izmir'de on yil dncesinden uyguladigimiz "izmir
Prensipleri“dir.

Turkiye yerel vyonetimlerde henuz ‘stratejik planlama",
"performans kriteri" ya da "katilimci yonetim" kavramlarini
tartismazken; biz Cesme’de beyin firtinasi yapiyor, belediye
calisanlarimiza toplam kalite yonetimi uyguluyor ve her kurugun
verimliligini olguyorduk. Ankara, belediyeciligi sadece yol ve su
olarak gériirken; biz izmirde "beseri sermaye" ve "vizyoner
liderlik" Gzerine bir sistem insa ediyorduk.

Vizyon, Kanunun Oniinde Gider
Bir yonetici yasalarin getirdigi kurallari uygulamakla mukelleftir,

bu onun gérevidir. Ancak bir "$ehr-ul Emin", kanunlarin heniz
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yazmadigi ama kentin gelecedi i¢in elzem olan o cesur adimlari
atabilen kisidir.

Biz, kanun maddeleriyle degil, vizyonla hareket ettik. Eger
sadece o gunku dar mevzuata sikisip kalsaydik; ne Tansag’i o
devasa aritma projesinin finanséri yapabilirdik, ne su
faturasindaki "aga¢ bedeliyle" ormanlar kurabilirdik ne de
Balgova'yi bir saglik kenti olarak hayal edebilirdik.

Kanunlasan Bir Gelecek Tasavvuru

2005'te gikan yasa, aslinda bizim Izmir'de attigimiz adimlarin ne
kadar hakli ve bilimsel oldugunu tim Turkiye’ye tescil etmis oldu.
Bizim yillar énce "izmire ézel" diye uyguladigimiz disiplin ve
stratejik yaklagim, on yil sonra Turkiye'deki tum belediyeler igin
bir zorunluluk haline geldi.

Bu durum, bizim sadece buglunu kurtaran yoneticiler degil,
izmirin ve hatta Turkiye'nin yerel ydnetim gelecegini
sekillendiren mimarlar oldugumuzun yasayan kanitidir. Biz yolu
actik, kanunlar arkamizdan geldi.
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BOLUM 12

DUNY_AII_)A BiR ILK STRATEJIK PLANLAMA VE ISO 9000
DEVRIMI

Belediyecilikte "ilklere" imza atmak zordur; ama dunyada bir "ilk"
olmak, sarsilmaz bir disiplin ve geleceg@i yillar dncesinden
okuyan bir 06ngoru gerektirir. 1995 yilina geldigimizde,
Tarkiye’de yerel yonetimler henlz "gunlik sorunlara yama
yapma" refleksiyle hareket ederken, biz Dr. Burhan Ozfatura ile
masaya yumrugumuzu vurduk: "izmirin gelecegi sansa
birakilamaz; bir anayasaya, yani bir Stratejik Plan’a ihtiyacimiz
var!"

Tiirkiye’nin ilk Yerel Yonetim Stratejik Plani: Bir Kitabin
Dogusu

Henlz yasalar stratejik planlamayi zorunlu kilmamig, hatta bu
kavram kamu literatlrine bile tam girmemisken; tum akademik
birikimimi ve belediyecilik tecribemi ortaya koyarak bir kitap
kaleme aldim. Bu kitap, izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin ve
aslinda Tiirkiye’nin ilk yerel yonetim stratejik planiydi. O
gunlerde hazirlayip yayimladigimiz bu plan; sehrin on yillar
sonrasini hedefleyen, kaynaklarin nereye, nasil ve ne zaman
harcanacagini milimetrik hesaplarla belirleyen bir pusulaydi. Biz
bu kitapla sadece izmir'i degil, Tirkiye'deki tim belediyeler igin
yepyeni bir "yonetim dili" kurguladik.

1998: Diinyada ISO 9000 Belgesi Alan ilk Belediye

Bu planlama disiplini, meyvelerini 1998 yilinda tum ddnyanin

onunde verdi. Izmir Buyuksehir Belediyesi, is sureglerini en ince

ayrintisina kadar standardize ederek, yetki ve sorumluluklari
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netlegtirerek diinyada ISO 9000 kalite belgesini alan ilk
belediye Unvanlini kazandi.1999 vyilinda is basina gelen
yonetim ilk is olarak bu kurulan sistemi rafa kaldirmasi izmir'in
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini yerine israf ekonomisi
hakim kilinarak bu gunlere gelmemize vesile oldu.

Bu belge, bizim igin sadece duvara asilacak bir sertifika degildi;

o Kaynaklarimizi en etkin ve verimli kullandigimizin
tesciliydi.

« Seffaf ve hesap verebilir bir ydonetim modelinin ispatiyd.

« "Ben yaptim oldu" doneminin bittiginin, "sure¢ odakli
yonetim" doneminin basladiginin kanitiydi.

Kaostan Diizene: Verimliligin Anahtari

ISO 9000 devrimiyle, belediyenin en alt biriminden en ust
kademesine kadar her bir ¢calisanimizin gorev tanimi bir cerrah
titizligiyle yapildi. Bu sayede israfin onlne gectik, hizmet
kalitesini standardize ettik. Vatandas belediyeye geldiginde
kiminle muhatap olacagini ve isinin ne kadar surede
¢Ozulecegini artik biliyordu.

Bugln  yerel yoOnetimlerde  "kalite" ve  "verimlilik"
konusulabiliyorsa, bunun tohumlari 1990'larin sonunda bizim
tarafimizdan, bilimsel bir temelde ve dunya standartlarinda
atilmigtir. izmir, o yillarda diinyay! takip eden degil, diinyaya
yerel yonetim dersi veren bir "model sehir" haline gelmisti.
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1995 Yilinda yayinlanan kitabin kapagi Yazari Mehmet Talat
Simdi
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Biiyiiksehir'e ISO 9001 sarti

Kalite calismasi kapsaminda personel sayisi 4 bine indirilecek

; i zmir Bityiiksehir Belediye-
sinde yiirtitiilen [SO 9001
kalite belgesi alma calismalar:
kapsaminda yiriitiilen kurum
ici denetimler, siyasi kaygilarla
doldurulan kadrolarin beledi-

yeyi ne hale i

sinda tiim birimlerdeki perso-
nelin ne gorev yaptiklarini a-
aklamast istendi. Bu denetim-
ler sirasinda, Biiyitksehir Bele-
diyesi'nin projelerle ilgili bir bi-
riminde alisan 23 miihendis-

ackea
“ortaya koydu. Denetimler sira-

B S

ten 22 inin hig bir is yap-
madan belediyeden para aldig:

0o

ortaya aikts, Bu birimin ele-
manlarindan 31, heniiz bir ay-
dir alismalar: baslayan ISO
9001 kalite belgest iin gerekli
diizenlemeleri yapmakla go-
revli olduklarini séyledi.
150 9001 Kalite Belgesi
mak iin galismalarini yiiriiten

Bityiiksehir Belediyesi Genel
Sekreter Yardimcist Talat Sim-
di, yapilan kurum igi denetim-
ler sirasinda bir ok birimde,
hig bir is yapmayan personelin
bulundugunun ortaya aktigi-
1 sGyledi.

Bityiiksehir Belediyesinin en
8ec 29 Ekim'de ISO 9001 Kalite
Belgesi'ni alacazin: hatirlatan
Sim., ISO'ya gore, belediye-
deki tum personelin gorevleri-
nin tanimlarimas: gerekiyor.
ls yapmayan bir tek kisinin bi-
le kalmamasi lazim. Oysa he-
lediyede 10 bir: fazla perso. el
var. Belediyedeki 14 bin ola:.
perronal sayisini 4 bine indjre-
cegiz. Iisleri Bakanligina bas-
vurup, ihtiyac fazlasi olan me-
murlarin devietin baska kuru-
luslarina kaydinlmasini iste-
yecegiz. Bu olmazsa bile, fazla
olan personelin haftanin belir-
li ginlerinde gelmelerini sag-
layacagiz. Baska are yok” dedi.
MUSTAFA YILMAZ
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BOLUM 13
BESERIi SERMAYE VE DENETiIMIN GUCU
SEFFAFLIK BiR TERCIH DEGIL, ZORUNLULUKTUR

Bir belediye bagkani koltuga oturdugunda 6nundeki dosyalarda
devasa butgeler, is makineleri ve imar planlari gorir. Ancak
benim penceremden bakildiginda, bir belediyenin en kiymetli
hazinesi kasasindaki nakit degil, koridorlarindaki "insan
kaynagi"dir. Eger o kaynagi dogru yonetemezseniz, dinyanin
en buyuk butgesi bile avuglarinizin iginden erir gider.

Personel Degil, "Sehrin Mimarlar"

ISO 9000 devrimini yaparken amacimiz sadece bir belge almak
deqildi. Biz, her bir personelimizin; yaptidi isin bu sehrin
gelecegindeki yerini anlamasini istedik. En alt kademeden en Ust
yonetime kadar her bir arkadasimizin gorev tanimini, yetki
sinirlarint  ve sorumluluklarini adeta bir anayasa gibi
netlestirdik.

Koydugumuz performans kriterleri, kimseyi cezalandirmak igin
degil, liyakati 6dillendirmek ve verimliligi kutsamak igindi. ClUnku
biliyordum ki; sabah isine geldiginde ne yapacagini, kime karsi
sorumlu oldugunu ve emeginin nasil Olgulecedini bilen bir
galisan, bir sehrin kalkinmasindaki en saglam temel tagidir.

Denetim: Korku Degil, Bir Yonetim Rehberi

Yerel yonetimlerde genellikle denetimden cekinilir, denetgiler

birer "teftis memuru" gibi gorular. Benim yonetim anlayisimda ise

denetim, karanlikta yolumuzu aydinlatan bir fenenerdi. Her
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zaman savundugum ve bizzat uyguladigimiz bir ilke vardir: Her
yeni baslayan belediye baskani, ilk is olarak kapilarini
bagimsiz denetgilere agmaldir.

Bagimsiz denetim; sadece gec¢misin hatalarini bulmak degil,
gelecegin risklerini yonetmektir. Biz denetgilerle caligirken;

o Seffafligi bir lGtuf degil, halka karsi bir borg bildik.

o Kaynaklarin dogru yere aktarilip aktariimadigini bilimsel
verilerle tescil ettik.

o Kararlarimizi "duygularla" degil, "denetim raporlarinin”
Is1ginda aldik.

Gelecege Kalan Seffaflik Mirasi

Eger bugiin Izmirde mali disiplinden ve kurumsal hafizadan
bahsedebiliyorsak, bu; o gunlerde personelimizin her birine
aslladigimiz  bu disiplin ve denetimi yonetimin kalbine
yerlestirmemiz sayesindedir. Bir belediye, ancak kendi kendini
denetleyebilecek olgunluga ulastiginda gercekten "hizmet
kurumu" olur. Bizim dénemimiz, Izmir'in bu olgunluga eristigi
altin bir donemdi.
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BOLUM 14
SOSYAL YARALARA MERHEM OLMAK
KISITLI KAYNAKLARLA INSAN ODAKLI DONUSUM

Belediyecilik, soguk rakamlarin ve teknik raporlarin ¢ok otesinde
bir istir. Belediye bagkani ve onun ekibi, sehrin sadece yollarini
deqil, halkin sarsilan umutlarini da tamir etmekle yukumludur.
Dr. Burhan Ozfatura ile géreve geldigimizde, karsimizda sadece
altyapi sorunlari degil; ekonomik dar bogazin icinde ezilen, aile
yapilari sarsilan, sessizce yardim bekleyen kadinlar ve ¢ocuklar
vardi.

Yasalarin Otesindeki Sorumluluk

Resmi gazetede yazan belediye gorevleri bellidir: Yol yap, ¢cop
topla, su getir... Ancak bizim "Sehr-ul Emin" anlayisimizda,
evinde tenceresi kaynamayan annenin derdi, egitimine devam
edemeyen c¢ocugun mahzunlugu en oncelikli dosyamizdi.
Ekonomik sikintilarin toplumsal bir cinnet halini almasina izin
veremezdik. Yasalarin bize ¢izdigi o dar sinirlarin digina ¢ikmak,
halkin gercek yaralarina dokunmak zorundaydik.

Burhan Bey ile yaptigimiz o ilk sosyal politika toplantisini
hatirlarim: "Talat, eger biz bu sehrin g¢ocuklarini sokaktan,
kadinlarini garesizlikten kurtaramazsak; yaptigimiz en blyik
barajin bile bir kiymeti kalmaz," demisti.

Sosyal Belediyeciligin izmir Modeli
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Kisith imkénlarimiza ragmen, Turkiye’'ye ornek olacak bir
"Sosyal Belediyecilik" hamlesi baslattik. Bizim igin sosyal
belediyecilik, sadece bir paket erzak yardimi yapmak degildi;

« Kadinlarin ekonomik hayata katilimini saglayacak meslek
edindirme kurslari,

e Cocuklarin sokaktaki risklerden uzak durmasi igin kurulan
egitim ve spor merkezleri,

« Aile birligini korumaya yonelik danigmanlik hizmetleri...

Bu projelerle biz, izmirin sarsilan sosyal dokusunu yeniden
ormeye bagladik. Kamu kaynaklarini, toplumun en zayif
halkalarini gu¢lendirmek icin bir kaldirag olarak kullandik.

Umudu Yeniden insa Etmek

O yillarda attigimiz bu adimlar, sadece gecici bir yardim dedil,
bir "sosyal kalkinma" modelinin ilk tohumlariydi. Biz kisith
kaynaklarla, aslinda en buyuk zenginligimiz olan "toplumsal
huzuru" insa ettik. Bugiin izmirde sosyal projeler bu denli
guglUyse, bunun arkasinda o glunlerde yasalarin 6tesine gegme
cesareti gosteren, halkin derdiyle dertlenen o vizyoner ruh
vardir. Bir belediyenin gergek basarisi, ulastigi beton hacmiyle
degil; gozundeki yasi sildigi vatandagin duasiyla olgulur.

izmir'de yerel yénetimler bazinda agevi hizmetleri, cumhuriyetin
ilk yillarina kadar uzanan bir "hayirseverlik" gelenegine sahip
olsa da, bu hizmetlerin modern belediyecilik disipliniyle
birlesmesi 1984 yilinda cikarilan 3030 sayili Kanun ile izmir'in
"BUyuUksehir" statisu almasi donemine rastlar.

1. Kurulus ve Kurumsallagma (1984 - 1999)
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1984 yilinda Izmir BiyUlksehir Belediyesi'nin ilk bagkani segilen
Burhan Ozfatura dénemi, sosyal hizmetlerin kurumsal bir kimlik
kazanmaya basladigi donemdir. Bu donemde:

« Giircgegsme Asevi: Belediye bunyesinde profesyonel
anlamda hizmet veren ilk blylk merkezlerden biri olarak
kapasitesini artirmigtir.

« Hizmet odagi; baslangicta sadece fiziksel mekana gelen
ihtiyag sahiplerine yemek sunmakken, zamanla yaslh ve
yataga bagimli vatandaslarin evlerine 6zel dizayn edilen
araclarla her giin 21 kisiye 21 aracla dokuz ilgede hizmet
vermesi uUlke geneline ornek ve oOrnek bir calisma
olmustu.
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BOLUM 15
GIFTE DERMAN
KADININ GUCU VE YASLININ DUASI ARASINDAKiI KOPRU

Belediyecilikte gergek basari, sadece bir butgeyi yonetmek dedgil;
iki farkli caresizligi bir araya getirip onlardan bir "umut hikayesi"
cikarmaktir.  1980’lerin  ortasinda, izmirin  sokaklarinda
ekonomik krizin en agir yukunu tagiyan kadinlari ve bakima
muhtag yashlari gérdigiimiizde, Dr. Burhan Ozfatura ile sadece
birer barinma merkezi agcmakla yetinemeyecegimizi biliyorduk.
Biz, hayatlari birbirine dokunarak iyilestiren bir sistem hayal ettik.

1987: Siginaktan Gelecege Uzanan Bir El

Yil 1987... Ekonomik zorluklarin aileleri parcaladigi o karanlk
gunlerde, evsiz kalan kadinlar ve c¢ocuklar igin bir barinma
merkezi kurduk. Ancak burasi sadece basini sokacak bir ¢ati
degildi; burasi bir "Yeniden Hayat Kurma Akademisi" idi.

Anneler igin is garantili kurslar agarken, en buyuk kaygilarini,
yani c¢ocuklarini da unutmadik. Merkezin hemen igine bir
anaokulu ve kres yerlestirdik. Bir anne, gcocugu guvenli bir elde
egitim alirken, kendisi de ekonomik 6zgurluguna kazanacagi bir
zanaat 6greniyordu. Kadini sadece "yardim alan" degil, "ayaklari
uzerinde duran" bir birey haline getirdik.
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* Kadinlar igin kurulmus olan gegici is ve barinma
merkezinden bir gérintu.

1985: Tiirkiye’nin ilk Geriatri Birimi ve Vizyoner Bakim

Yaslilarimiz bizim yasayan c¢inarlarimizdi. 1985 yilinda Buca
Zibeyde Hanim Huzurevi'nde, o donem Turkiye igin devrim
niteliginde olan Geriatri Birimi’ni kurduk. 65 vyas Ustu
buyuklerimize sadece barinma degil, onlara 6zel tibbi ve sosyal
bakim sunan bu birim, Tarkiye’de bir ilkti.

iki Sorun, Tek Coziim: Bakim Ekonomisi
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Iste bizim ydnetim dehamiz burada devreye girdi: Barinma
merkezimizdeki, hayata tutunmaya calisan kadinlari aldik ve
onlari profesyonel "Yash Bakimi" konusunda egittik.

Bu kadinlar, Geriatri birimimizde 6grendikleri uzmanlikla, evinde
bakima muhtag¢ olan yaglilarimiza hizmet vermeye bagladilar.
Sonu¢ muazzamdi:

« Kadinlar: Uzmanlagtiklari bir alanda yuksek gelir elde
ederek kimseye muhtag¢ kalmadan yeni bir hayat kurdular.

o Yashlar: Kendi evlerinin sicakliginda, profesyonel ve
sevgi dolu bir bakim hizmetine kavustular.

lki bUylk sosyal yarayi, birbirine merhem olacak sekilde

birlestirdik. Biz sadece yardim etmedik; biz bir "sosyal déngu"
yarattik.
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rilmak zorunda
un, ya da baska
biiyiik sorunlar ve
" baskilar yiiziinden
evini terk etmek
xorundu kalan
kadinlarin
gldebilecegl bir yer
olmali diye. Ve
sonunda {zmir
Anakent Belediyesi
F olumlu bir adim atip
Wyle bir iinite kurdu.
Darisi Istanbul’a,
 Ankara’ya ve biitin
‘ik gehirlerimize...
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Hizmetler Dairesi biinyesinde geg- * Yilmaz uy.x
tigimiz eyltl ayinda yeni bir bsltim vana
olusluyﬂuldu. “Kadmlar Igin Barin-
dirma Unitesi”’ ¢alismalarim Glir- .

#e'deki Huzurevi binyesinde stirdt- :v?:ﬁ s
m tnite, birokratik her ttrlil engeli bir 5 hy,“' P
Bhende cizerek, zor durumda olan ka- || || '
dahn kabul ediyor ve kendi ayaklan
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myor... Evinde kocasi tarafindan kot sonra
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#im, bosanmak isteyen ama gidecek ye- Irlikte ||
fskayan, ailesi tarafindan evinden ati-
B, bedenini satarak gecinmeye calisan

[ mat bu durumdan kurtulmak isteyen
Mo kadinlara kapisint agmis durum- »
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cek, giyecek soru-
numuzu halledi-
yorlar. Gocuklar
igin higbir masraf-
tan kaginmiyor-
lar, ama yinedein-
samn elinde para
olmas: daha bir
bagka. Ben disani
cikacagim zaman
midurtmize tele-
fon ediyorum, pa-
ram yetmiyor di-
yorum, muhase-
bedenaldiyor. Gi-
diyorum, ihtiyaci-
m ahyorum ama
yine de insanin
kendi parasini ka-
zanmas) bir baska.
24 yagina kadar
kimseye boyun e~
meden yagadim, 0
zamana kadar ¢a-
hstim, Evlendik-

ten sonra i5 haya-
g tindan uzaklag-

tim, evlere temizli-
& e gittim, eziklik
% duydum. Kendi

cvimin hammuy-
ken bir bagkasi-
mn evinde temiz-

lik yapmak agir geliyor insana. Bunlari
yaptim, ¢linkt kott yola dusmektense
hayatla mticadele etmek gerektigine ina-
myorum."’ A

—Buraya geldiginizde kendinizi psiko-
lojik olarak nasi hissediyordunuz?

“Konu komsunun yaninda kaldim ¢ok
yiprandim, kendimi sigint: gibi hissedi-
yordum, Agrima u(l;ﬂyordu,o ylizden Ic!-

“isteyerek girnedigi

yor buraya?.. Bu konudaki sorularimizi
Anakent Belediyesi Sosyal Hizmetler Da-
ire Bagkami Talat Simdi yanithyor,

—Bize “Kadinlari Barindirma Unite-
si'"’'nden biraz sbz eder misiniz? Nasil bir
gereksinim Wzerine bu iinite dogdu?

“fzmir Torkiye'nin Oglinch blytk

kenti. Ancak, Anadolu'nun pek ¢ok yo-

resinden gogler var lzmir'e.. Gog eden in-
sanlar kendi yorelerinde 6zgtin kblttrle-
ri ve gegmisleri olmasina kargin, burada
gok ayn bir ktltlrt 8z0mseyemiyorlar ve
kendi kolttirlerini de kaybediyorlar, Cok
yoz kulttirlerin huktm strdogo yoreleri-
miz var. Ve buralarda da kltor kopuk-
lugunun en bllytk eziyetini, gug bakimin-
dan zayif olan kizlar ve kadinlar gekiyor.
Kaginlarimiza reva gorilen hareketleri
ben bir ktltiir yozlagmasinin yansimasi
olarak gdriyorum. Kadinlar, glgsz ol-
malan nedeniyle, insan onurunu hige sa-
yan gesitli davramglan kabullenmek ve si-
neye cekmek durumunda kaliyorlar. Bu
daha da ileri boyutlarda evden kagmaya
ve kott yola dusmeye kadar gidiyor. Biz
bu olayr Zuhrevi Hastahklar Dispanse-
ri'nde izledik. Bu insanlar nereden geli-
yor diye aragtirmaya koyulduk. Bu aras-
tirma s - anda bir geng kiz: 'Bu yasama
topluma tekrar ka-
zandinimak istedigini’ s6ylemisti, Neden-
ler gesitliydi.. Dayak olayi, anne-baba ge-
¢imsizligi nedeniyle gocuklann ortada
kalmast.. 11k denememiz, o geng kizlar-
dan ikisini himayemize almakla oldu. Bu
geng kizlara dnce geriatri hastanemizde
yashlara bakmak gorevini verdik. Geg-
miste higbir caba sarfetmeden elde ettik-
leri kazancin 8zlemini duyduRlarini his-
settik., Ama yaptiklan is de agirdy, bu
ytizden onlan bigki-dikis kurslarina yon-

me 10ma bile
liyordum. Belediye bana sahip glkmamig
olsaydi hem gocuklanmi hem kendimi 81~
dtirmiy olacaktim. Clnk( kotl ye
secek bir karaktere sahip degilim.

—Pekl beceri kurslanna katihyor mu-
sunuz?

“'Su anda katilamiyorum ¢tinkd dedi-
gim gibi kgtik gocuggum var. Egim asker-
iden gikana kadar da burada kalacagim.
Bana misafirimizsin diyorlar, gok raha-
tim, ama gocuum kugUk olmasayd ve
dismemis olsaydi ben de bu kurslara k

tlacaktim, pﬂqlﬁu \qu‘ ﬂy"p'yl‘l?f”‘ m F !f

Talat $iMDI
""Unitemiz gegici bir,
barnindirma yeridir'’

Yetkililerin **Kadinlar Igin Barinma
Initesi** olarak tammladiklar: bu dnite
nasil olusturuldu; ne gibi etkinlikler ya-
pihyor, hangi durumdaki [(adlr{lar n[:p

Biraz maddi destek yaptik ki,
bu dzlem yok olsun. Ancak bu yolla pa-
ra kazanmaya ahgriglard: ve bu konu-
da pek basanh olduk diyemem. Bu yz-
den 1n uzun vadeli 1-
na agirhk verdik, Ege Universitesi'nin uz-
man hocalariyla onlan karg kargiya ge-

rin tedavisiyle topluma
cahstik bu kigileri.."
—Boyle bir iinitenin dogmasin
yaglar neden oldu dlyorsunuz yan|

o b otea
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“'Evet, sonra bir geng kadin belediye-
ye sigindi, hamileliginin sekizinci ayinda
idi. Esinden dayak yiyordu, evinden ko-
vulmustu ve gidecek higbir yeri yoktu, Ve
olay kafamizda sekillenmeye basladi.. Bu

*hammi da aldik, yardime olarak degil,
huzurevimizdeki tonton yaghlanmizin hi-
mayesine aldik. Bir erkek gocuk dunya-
ya getirdi, bu gocuk servisimizin sembo-
10 haline geldi bir anda.. Daha sonra esi
askerde olan, iki gocuklu bir kadin gide-
cek yeri olmadigindan bize geldi. Simdi
o da burada ve yashlarimiza yardim edi-

yor. Bunun gibi degisik drnekler verile~
bilir.""

—Peki dayak yiiziinden gelenler de
oluyor mu?

“‘Geldi, ancak esleri burada oldukla-
rini Ogrenerek, gelip banismak istedikle-
rini sdylediler. Bu hor davraniglarina son
vereceklerini sdylediler... Biz de kanaat
getirdik..""

—Peki ikna olmasaydimz ne yapacak-
tmz?..

“*Elbette vermeyecektik, burada kala-
caklardi yine.. Ancak gu anda yasalan
mizda bdyle bir sey yok. Yani yaptigimi-
2in yasal bir dayanafi yok. Yasalanmiz-
da bir bosluk var, bunun duzeltilmesi,
belediye yasasina da boyle bir hukum
konmas yararh olur.”

—Bagvuranlann gérdigimiiz kadany-
In gereksinimlerinl belediye korgihyor ve
birtakim etkinliklere katilmala 1 saglam-

yor.

“‘Bu kurumu toplumdan tecrit etmiyo-
ruz. Kadnlanin gesitli kurslarla el bece-
rilerini geligtirmelerine yardimcs oluyor,
‘yashlara refakatgi kursu’ adi altinda te-
orik ve pratik bilgiler veriyoruz. Bu kisi-
ler pi da cok iyi
olarak is bulabiliyorlar. Goérdugiintz gi-

ginde de 1utinu-
yoruz, yaghlarimizla birlikteler.. Tecrit
olmadan, daha sosyal bir gevrenin igin-
de olup, yasadiklari kottt kogullanin iz-
lerini silmek istiyoruz. Bu ig igin bir Oni-
te ayirdik, projesini yaptik, samyorum
bir il iginde bitirecegiz.. Bu genis komp-
leks iginde onlara hem cahisma olanagi,
hem de ekonomik 6zgtrltklerini kazan-
ma olana verecegiz. Hedefimiz onlan
topluma yararh, Uretken insanlar olarak
hazrlamak. ;

TS gy

Biz k6t yola dogmus 15-16 yaginda™
bir geng kizdan baslayarak bu olaya atl-
dik. Ve zaman iginde bu dtistinceyi olug-
turduk. Yani birdenbire or attigimiz
bir sey degildi bu. $u anda brakrasi ve
kural kabul etmiyoruz, Gergekten zor du-
rumda olduguna inandigimiz bir kadin,
bir geng kiz1 alabiliyoruz., Ancak burasi
gegici bir barinma yeridir, amacimiz bu
hanimlan ekonomik olarak kendi ayak-

lan zerinde durabilecek insanlar haline
getirmektir
idinl
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J isclici YETiISTIRME KURsSU

B 7MIR Buyiksehir Belediyesi
ne bagh GURGCESME HUZUR
| EVl'nde Turkiye'de ilk defa,
+Yashlarin bakimini saglamayi a-
‘ maglayan- Isgucl  yetigtivme kur
su agilacak.
15 ve lsgi Bulma Kurumu ile
ortaklaga yuritilecek program do
‘ layisiyla 24 Haziran Cuma gunu
Girgesme Huzurevi'nde, lzmir Va
Nevzat Ayaz lle Galisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Imren Ay
kut'un da katildiklari  bir téen
dizenlendi. Téren sonrasinda Hu
zurevi ve Anaokulu da gezildi
Iggicu yetigtirme  kurslari, 20
ser kisilik gruplar halinde ve iki
aylik sireles iginde programlandi
Programi basari ile tamamlayan
larin is sahibi olabilmelerine de
yardimel olunacak

CGur¢gesme Huzurevindeki Kursta acihig téreni 24.6.1988

¥

Huzurevi ve Kreste ziyaret 24.6.1988

25

77



Dr. Mehmet Talat SIMDI

BOLUM 16
AZ PARAYLA DEV iSLER

ATIKTAN YAKITA, COPTEN BEREKETE DONGUSEL
BELEDIYECILIK

Belediyecilik, sinirsiz butgelerle sov yapmak degil; "az parayla
cok is basarma" sanatidir. Dr. Burhan Ozfatura ile ydnetimde
oldugumuz yillarda bizim en buyuk sermayemiz paramiz deqgil,
kivrak zekdamiz ve kaynaklari en u¢ noktasina kadar verimli
kullanma azmimizdi. Bizim lugatimizde higbir sey "¢cop" dedgildi;
her atik, bir vatandasin derdine derman olacak bir kaynaga
doénusebilirdi.

Sokaktaki Sofra: Asevinden Ogrenci Biifelerine

1984 yilinda kurdugumuz asevi, sadece yoksulun karnini
doyuran bir mekan degil, devasa bir lojistik operasyondu. Seyyar
araglarimizla dokuz ilgenin en ucra mahallelerine kadar sicak
yemek ulastiriyorduk. Ancak bu hizmetin sirdartlebilir olmasi
icin yaratict bir finansman modeli gelistirdik: Sehrin iglek
noktalarina sagliklhh ve ucuz yemek satan bufeler kurduk. Bu
bufelerin geliri asevini fonlarken, buralarda calisan Universite
ogrencilerimiz de hem hargliklarini ¢ikariyor hem de sosyal bir
hizmetin pargasi olmanin gururunu yasiyordu. Bir tagla U¢ kus
vurmustuk: Yoksula yemek, 6grenciye is, belediyeye kaynak!
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[YENI PAZARCILIK ANLAYISI ve :
UNIVERSITELI OGRENCILERE IS

Izmir Biyiiksehir Beledi-
yesi Kasim aymin ilk hafta-
sinda pazarlarda yeni bir uy-
gulama baslattl. Bununla, Be-
lediye tarafindan yeni yapti-
rilan pazar rémorklary, igi
mal dolu olarak Universiteli
genglere veriliyor ve 6grenci-
ler pazarda yaptiklari satis-
lardan % 50 pay alhyorlar.

Bu uygulama, 6ncelikle,
ogrencilere yardim amacini
tasiyor. Bu sekilde 6grenciler
hem okumak igin gerekli
olan paray1 kazanacaklar,
hem de calisma hayatinda
pratik kazanarak ileriki ya-
samlarinda basariya daha
kolay ulasacaklar.

i1k olarak, pilot bolge se- luca $irinyer Pazari ve romorklu pazar arabasi 9.11.1988

¢ilen Sirinyer pazarinda 7 ré-
morkla baslatilan uygulama
daha sonra genisletilecek.

Bu karavanlar, pazar bi-
tince toplanmip bir aracin ar
kasina takilacak ve pazar
yerleri bosaltilacak. Pazar
alanlar1 ise haftanin iki gii-
nu pazaryeri, diger glnler
spor salonu olarak kullanila-
cak.

Halen maliyeti 3 milyon
TL. clan karavanlar ileride
talebin artmasiyla ve seri
tretime gegilmesiyle birlikte
ucuzlayacak,

[zmir'de 30'dan fazla olan
pazaryerlerinde kullanilacak
olan araglarla galisacak olan
birgok iiniversiteli gencin
tahsil masraflarinin karsila-
nabilmesi, genglige getirilen
yeni bir imkan olarak deger-
lendiriliyor.

Bilindigi gibi TANSAS'ta
da 150 Universite ogrencisi
tezgahtar olarak c¢alisiyor.
Belediye Tanzim Satiglar Mii-
durluginde c¢alisan 100 6g-
renci ile birlikte, toplam 250
Universite 6grencisine is im-
kan1 bu sgekilde saglanmig
bulunuyor.

Buca Sirinyer Pazan ve galisan bir Universiteli 9.11.1988

-13-
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Odun Talasindan Termosifon Yakitina: Enerji Devrimi

Dogalgazin izmir sokaklarina heniiz girmedigi, kisin ayazinin
sert gectigi o yilarda halkimizin 1sinma derdi bizim dert
kUpumuzdu. Agag budama zamani ¢ikan tum atiklari topladik ve
bunlari Ucretsiz yakacak odun olarak ihtiyag sahibi ailelerimize
dagittik.

Ancak en yaratici hamlemiz "Atik Yag" operasyonuydu. Belediye
araclarimizin bakimlari sirasinda cikan atik motor yaglarini
ziyan etmedik. Bu yaglari 6zel bir formille odun talasiyla
harmanladik ve ortaya yuksek kalorili, ekonomik bir termosifon
yakiti ¢ikardik. izmirli hemserilerimize sundugumuz bu yakit,
hem butgeleri 1sittt hem de ¢evre kirliligini en aza indirdi.

Copten Topraga Uzanan Bereket

Sehrin ¢oplnu sadece bir "sorun" olarak gérmedik. Copleri
ayrigtirarak elde ettigimiz organik gubreyi koylulerimize,
ciftcilerimize Ucretsiz dagittik. Topraklarimizi  belediyenin
atiklariyla zenginlestirirken, ¢evre bilincini de tabana yaydik.

Bizim dénemimizde izmir; kendi atigini enerjiye, kendi ¢opini
gubreye, kendi potansiyelini ise devasa bir sosyal kalkinmaya
donustlren yasayan bir organizma gibiydi. Bugtn diinyanin yeni
konustugu "Sifir Atik" ve "Déngusel Ekonomi" kavramlarini, biz
o yillarin kisith imkanlariyla izmirin her sokaginda gercege
donusturmustuk.
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BOLUM 17
SEHRIN SIFASI VE YARIM KALAN VEFA
ESREFPASA’DAN BUCA HUZUREVI’'NE

Belediyecilik sadece fiziksel bir inga streci degil, ayni zamanda
bir kentin yaralarini sarma sanatidir. Bizim donemimizde Esref
pasa Belediye Hastanesi, 24 saat kesintisiz hizmet veren acil
servisi, yedi modern ameliyathanesi ve dogumhanesiyle izmir'in
saglik kalesiydi. Ancak biz bu kaleyi sadece bir hastane olarak
degil, bir "sifa ve vefa merkezi" olarak konumlandirdik.

Gazilere Vefa, Yetimlere Yuva

1998 yilina geldigimizde, Esrefpagsa’nin bu guclu altyapisini
toplumsal bir borg 6deme araci olarak gorduk. Vatani igin canini
ortaya koymus Gazilerimiz icin dzel bir iyilestirme Merkezi ve
kimsesiz evlatlarimiz icin modern Yetigtirme Yurtlan
projelendirdik. Bir belediyenin, en zor aninda vatandasinin
elinden tutmasi gerektigine inaniyorduk. Bu, yasalarin 6tesinde,
vicdanin emriydi.

Bir "Doktora Tezi" Olarak Buca Huzurevi

Ancak kalbimde en 06zel yere sahip olan ve her detayini bir
doktora tezi titizligiyle hazirladigimiz proje Buca Huzurevi idi.
Bu yapi, Turkiye’de "amaci dogrultusunda" (yani bir huzurevi
mimarisiyle) insa edilen ilk tesis olacakti. ingaatina halkimizin ve
hayirseverlerin o muazzam gonul birligiyle baslamistik. Tasinda,
tuglasinda izmirli’'nin alin teri ve sevgisi vardi.

Siyasi ihtirasin ve Kaynak israfinin Portresi
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1999 secimlerinden sonra goreve gelen yonetim, maalesef bu
blyUk vizyonu anlayamadi. Sirf "bizim projemiz" oldugu igin bu
devasa tesis rafa kaldirildi ve bina yurt olarak kullaniimak tzere
Dokuz Eylul Universitesi'ne devredildi. Bu yapi dégrenci yurdu
standardina uygun hale getirilmesi igin bir yurt yapacak katar
kabarik oldu. izmir Biiylksehir Belediyesi daha sonra Dokuz
Eylul Universitesi kampusiine yakin planda belediye hizmet
alani olarak planladigimiz 6grenci yurdu yapmaya elverigli
arsaya huzurevi ingsa etmesi akla ziyan bir uygulama olarak kent
hafizasinda yerini alacaktir.

iste ibretlik tablo buradaydi: Bir yurt binasi maliyetine yakin para
harcanarak, huzurevi standartlarina uygun (genis asansorler,
0zel banyo sistemleri, sosyal alanlar) insa edilen o0 muazzam
yapl; duvarlari kirilarak, mimarisi zorlanarak tekrar yurda
cevrildi. Bu, sadece bir binanin fonksiyonunun degismesi deqil;
izmirli hayirseverlerin iradesinin hice sayilmasi ve kamu
kaynaklarinin nasil hovardaca israf edildiginin en somut, en aci
ornegiydi.

Yol Biter, Vefa Kalir

Bir belediye baskani ¢opu toplar, yolu yapar; bunlar zaten asli
gorevdir. Ama bir kenti medeni kilan, yaslisina verdigi deger ve
Gazisine gosterdigi vefadir. Bizim i¢in belediyecilik, halkin en zor
aninda yaninda bitivermekti. Buca Huzurevi’nin o yarim kalan
hikayesi, bugun bile bana siyasetin vizyon karsisindaki en buyuk
sinavini hatirlatir. Biz halkin yanindaydik, halkin parasiyla halka
bir yapi insa ediyorduk; o yapi bugun bagka bir amagla kullanilsa
da, o gunki niyetimiz izmirin gégsiinde bir onur nisani olarak
durmaktadir.
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BOLUM 18

EVKA-2 Y_E$iL KUSAK VE GOLET PROJESi — RANTA KARSI
EKOLOJIK KALKAN

Belediyecilikte yesil alan, sadece aga¢ dikmek degildir; yesil
alan, ranta karsi cekilen bir set, suyun hafizasina saygi ve
gelecege birakilan bir yasam sigortasidir. Dr. Burhan Ozfatura
ile Aralik 1997°'de baslattigimiz Evka-2 Yesil Kusak ve Golet
Projesi, bizim betonlasmaya ve haksiz kazan¢ hirsina karsi
sergiledigimiz en somut duruglardan biriydi.

Bir Parktan Daha Fazlasi: 41.500 Metrekarelik Bir Model

Evka-2 sirtlarinda 41.500 metrekarelik devasa bir alana yayilan
bu calisma, sadece bir park veya bahge projesi degildi. Bu,
cevresel, sosyal ve ekonomik faydalari tek bir potada eriten bir
surdurulebilirlik modeli idi. Projenin kalbine yerlestirdigimiz
yagmur suyu hasadi goletleri, izmir'in gelecekte yasayacagi su
sikintilarina karsi otuz yil dnceden verilmis bir cevapti.

Yagmur Suyu Hasadi ve Akilli Sehir Vizyonu

Projenin hedeflerini o gunlerde birer anayasa maddesi gibi
belirlemistik:

« Sel Onleme ve Su Yénetimi: Siddetli yagiglarin getirdigi
sel riskini, tasarladigimiz goletlerle kontrol altina aldik.
Suyu sadece tahliye etmiyor, depoluyorduk.

« Kendi Kendine Yeten Sulama: Goletlerde toplanan
yagmur suyu, yesil kusagin can suyu olacaktl. Sebeke
suyuna bagimlih@: sifira indirerek, kisith kaynaklarimizi
heba etmiyorduk.
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« Biyolojik Cesitlilik: Bu yapay goletler kisa surede
kuslarin ve yaban hayatinin siginagi haline gelerek
bdlgenin mikro iklimini yumusatti.

Ranta Karsi "Halkin Ortak Alani” Taahhudu

Bu projenin en kritik misyonu ise sosyal adaletti. Sehrin en glizel
manzarall arazilerinin kisisel ¢ikarlara, haksiz kazanglara ve
imar rantina kurban edilmesine bu projeyle engel olduk. Oraya
bir beton blok degil, halkin yartyas yollarini, bisiklet parkurlarini
ve gocuk parklarini yerlestirdik. O topraklari, toplumun ortak mali
olarak muhurledik.

Gelecege Verilen S6z

Aralik 1997, bizim igin sadece bir baslangig tarihi degil; izmir’i
daha adil, daha direncli ve daha yasanabilir kilma
taahhidimizin simgesiydi. Dr. Burhan Ozfatura’nin vizyoner
liderliginde yukselen bu eser, bugun Turkiye'nin her yerinde
intiyagc duyulan "doga tabanh c¢ozumler'in ilk ve en cesur
orneklerinden biridir. Biz o gln sadece bir golet kazmadik; biz
izmir'in ranta teslim olmayacak yesil gelecegini insa ettik.
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BOLUM 19
BAYRAKLI ALPARSLAN YESIL KUSAK

KAYABEDi_LEN BiR MIRASIN VE BOSA AKAN LAKA’NIN
HIKAYESI

Belediyecilikte bazen en blyuk mucadeleniz, diktiginiz agaci
sadece ruzgardan degil, yillar sonra gelecek olan plansiz
déniistim hirsindan korumaktir. Dr. Burhan Ozfatura ile 1997
yilinda Bayrakli Alparslan bolgesinde attigimiz o devasa adim,
buglin sadece bir ani degil, kurban edilmis bir vizyonun trajik
hikayesidir.

5 Milyon Metrekarelik Bir Hayat Kalkani

Yil 1997... izmirin yesil gelecegdi icin tam 4.925.000 m?lik bir
alani "Yesil Kusak" ilan ettik. Bu devasa araziye; zeytinden
okaliptUse, ardigtan bademe kadar bolgenin ruhuna uygun tam
197.000 fidan diktik. Bir bolumine Alparslan Turkes'in adini
verdigimiz bu orman, izmirin akcigeri olacakti. Hayalimiz
bayuktd: Bu agacglandirmayi Laka Deresi Uzerine kuracagimiz
su toplama goletleriyle besleyecek, havzayi kendi kendine yeten
cevreyle ilgili bir kaleye donustirecektik.

Depremden Sonra Gelen Beton Dalgasi

Ancak izmir depreminin yaratti§i sarsinti, sadece binalari degil,
bizim 26 yilhk yesil mirasimizi da vurdu. Guvenli alan arayigi
bahanesiyle, o yuz binlerce emekle blyuttigimuaz fidanlarin bir
kismi Sehir Hastanesi'ne, bir kismi ise TOKI konutlarina feda
edildi.
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Bu donusum sadece agaclari kesmedi; bu sehrin su hafizasini
da sildi. Laka Deresi uzerine planladigimiz, bolgenin can damari
olacak o su toplama goéleti higbir zaman insa edilmedi. Bugun
Laka Deresi, o vizyonsuzlugun bir kaniti gibi hala bosa akiyor. O
su bosa akarken, bizim yillar 6nce topraga ektigimiz emeklerimiz
de betonun altinda sessizce can veriyor.

Gelecek Nesilleri Goz Ardi Etmenin Bilangosu

Bu olay, gelecek nesillerin hakkini yemenin ne anlama geldiginin
en somut ornegidir. 197 bin agacin ahi, o topragin ve suyun
feryadi, bugun Bayrakli sirtlarinda yankilaniyor. Dr. Mehmet
Talat Simdi’nin ani kitabinda bu hikaye, sadece kaybedilen bir
ormanin degil, kamusal alanlarin ve dogal kaynaklarin "gegici
¢ozumler" ugruna nasil heba edilebildiginin aci bir uyarisi olarak
kalacaktir.

Biz o glin izmir'e bir orman ve bir su sistemi vaat etmistik; bugiin
ise 0 vaadin yerinde yukselen binalar, kentin ¢gevre geleceginden
¢alinan birer parcadir. Bu, ¢evre mucadelesinde bir donum
noktasi, izmirli icin ise unutulmamasi gereken bir derstir.
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BOLUM 20
GAZIEMIR GENGLIK PARKI
ATIL BIRAKILAN BiR VAHA VE SADAKATSIZLIK

Belediyecilikte en buaylk israf, bitiriimeyen ingsaatlar degil,
baslatiimis bir vizyonun ruhunu éldiirmektir. Dr. Burhan Ozfatura
ile 1997 yilinda Gaziemirde attigimiz o dev adim, izmirin hizla
betonlagan dokusuna karsi bir "yasam kalkaniydi. Ancak bugin
Gaziemir Genglik Parki ( Rekreasyon) Alanr'na baktigimda,
sadece bir park degil, makls talihine terk edilmis bir "Gelecek
Mirasi" goruyorum.

600 Bin Metrekarelik Bir Hayal

1997 yilinda, halkin medeni ve musterek ihtiyaclarini her seyin
uzerinde tutarak 600.000 mZlik bu devasa alani planladik.
Doénemin parasiyla 110 milyar TL gibi muazzam bir yatirimi
gOze aldik. Topraga sadece fidan degil, umut ektik: 24.000 adet
zeytin, okaliptus, sedir ve badem agaci... Projemiz tamdi; bu
agaclari besleyecek, havzanin ekolojik dengesini koruyacak bir
yagmur suyu hasadi goleti de bu buyuk resmin bir pargasiydi.

1999: Vizyona Atilan Digiim

Ne acidir ki; 1999 yilindan buglne bu alanin hizmet digi
birakilmasi, sadece bir yonetim degisikligi degil, projenin ilk
gunkd vizyonuna karsi gosterilen buyuk bir sadakatsizliktir. Bir
zamanlar yesil bir vaha olmasi beklenen bu devasa arazi, bugun
adeta kendi kaderine terk edilmig bir hayalet parki andiriyor.
Yagmur suyu toplama goletinin tamamlanmamasi, agaglarin ve
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yapilan yatirrmin gérmezden gelinmesi; kamu kaynaklarinin
nasil fitursuzca heba edildiginin en somut kanitidir.

Haksiz Kazanca Karsi Uyanik Olmak

Gaziemir’in bu yarim kalan hikéyesi, bizlere aci bir ders veriyor:
Eger halkin ortak mali olan bu arazileri vizyonla doldurmaz ve
korumazsaniz, buralar her zaman plansiz dontsumlerin ve
haksiz kazan¢ odaklarinin hedefi olur. Biz orayr halkin
dinlenmesi, ¢ocuklarin oynamasi ve doganin nefes almasi igin
ayirmigtik.
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BOLUM 21
HARMANDALI VE ORNEKKOY YESIL KUSAGI
7.5 MIiLYON METREKARELIK BIR GIGLIK

Bazi projeler vardir, buyuklugu kargisinda insan heyecan duyar;
ama o buyukligun nasil yok edildigini gérince insanin kalbi
sikigir. Dr. Burhan Ozfatura ile 1997 yilinda hayata gegirdigimiz
Harmandali ve Ornek kdy Yesil Kusak Galismasi, izmir
tarihinin en buyuk ¢cevre hamlelerinden biriydi. Ancak bugin bu
alana baktigimda, diktigimiz fidanlarin yerinde ylkselen binalari
gormek, bir belediye yoneticisinin yagayabilecegi en buyuk
hiazunlerden biridir.

300 Bin Agag, 60 Milyar TL ve Bir Gelecek Tasarimi

Y111997... Tam 7.500.000 m?'lik ugsuz bucaksiz bir alani izmir'in
gelecedi icin ayirdik. Topraga; okaliptusten zeytine, ¢inardan
fistikcamina kadar tam 300.000 adet aga¢ ektik. Donemin
parasiyla 60 milyar TL harcanan bu devasa yatirim, sadece
agaclandirma degil, bdlgenin makro ekolojisini degistirecek bir
plandi. Projenin omurgasi, her zamanki vizyoner ¢izgimizde
oldugu gibi, yagmur suyu hasadi yapacak olan Su Toplama
Goletleri Uzerine kuruluydu.

Rantin Golgesinde Kalan Vasiyet

Aradan gecen 26 yilda, izmirin bu en biyik "Yesil Kalkan!"
maalesef siyasi miyopluga ve rant istahina kurban edildi. O
hayati 6neme sahip godletler bir turlu insa edilmedi. Daha da
acisi; o fidanlarin  goélgesinde  serinlemesi  gereken
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cocuklarimizin  hakki olan bu devasa arazi, yogun bir
yapilagsmaya acildi.

Harcanan emekler, izmirli'nin parasiyla dikilen o yiiz binlerce
agag, betonun soguk ve ruhsuz agirhgi altinda ezildi. Bu, sadece
bir projenin yarim kalmasi degil; gelecek nesillerin nefes
hakkinin gasp edilmesidir.

90



[zmir'in Kayip Akcigerleri

BOLUM 22
OTUKEN TURKELLERi ORMANI
RANTA TESLiM OLMAYAN BIiR ViZYONUN ZAFERI

Kitabimizin énceki sayfalarinda, izmirin yesil geleceginden
¢alinan pargalari okurken yureginiz burkulmus olabilir. Ancak
simdi, o haksiz kazang¢ ve plansiz dontsum firtinalarina karsi
dimdik ayakta duran, kéklerini izmir'in kalbine salmig bir basari
hikayesinden bahsetmek istiyorum: Otiiken Tiirkelleri Ormani.

60 Bin Metrekarelik Bir Sadakat Nisanesi

Yil 1997... Dr. Burhan Ozfatura ile Buca'nin sirtlarinda 60.000
m?lik bir alani izmirin nefesi olmasi igin ayirdik. Dénemin
parasiyla 60 milyar TL harcayarak; bademden zeytine, ¢cinardan
fistikcamina kadar binlerce fidani topraga emanet ettik. Bizim
amacimiz sadece aga¢ dikmek degil, Buca halkinin medeni ve
musterek ihtiyaglarini  karsilayacak, c¢ocuklarin toprakla
bulusacag bir "sosyal vaha" yaratmakti.

26 Yillik Bir Direnigin Oykiisii

Aradan gecgen 26 yila baktigimizda, ¢evresindeki pek ¢ok yesil
alan beton yiginlarina yenik diserken, Otiiken Tirkelleri
Ormanrnin hala ayakta olmasi bir mucize degil, bir irade
beyanidir. Bu alanin korunmus olmasi; projenin ilk gunku ruhuna
sadik kalan yerel dinamiklerin ve 06zel sektdrin sagladigi
katkilarin bir sonucudur. Dogru planlama ve tavizsiz kararlilik
birlestiginde, rantin o soguk nefesinin bu ormana
yaklasamadigini gormek, bir yonetici i¢cin paha bigilemez bir
mutluluktur.
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Bir Hayalden Kalici Bir Esere

Bu orman, Dr. Burhan Ozfatura'nin vizyonunun sadece kagit
uzerinde bir hayal olmadigini, dogru adimlarla nasil kalici bir
esere, bir "lzmir Mirasina" dénisebileceginin en canl tescilidir.
Diger bolgelerde yasadigimiz kayiplarin aksine, buradaki basarti;
halkin ortak mali olan kaynaklarin nasil savunulmasi gerektigine
dair bir rehber niteligindedir.

Gelecege Kalan En Degerli Miras

Bugln Buca’da yiukselen bu orman, gelecek nesillere
biraktigimiz en degerli hediyedir. Rantin ve plansizligin
karsisinda ayakta kalan her agag¢, bizim o gunlerdeki
hakliigimizin bir imzasidir. Otliken Turkelleri Ormani, ani
kitabimizda bir "zafer aniti" olarak yer almayi hak ediyor.
Biliyoruz ki; rant gecici, ama topraga dokulen emek ve korunan
yesil, sonsuza dek halkin kalbinde yasayacaktir.
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BOLUM 23
BUCA ADATEPE FiDANLIGI (Baris Mango Ormani )
GOPTEN DOGAN YESIL VE YARIM KALAN UMUT

Yerel yonetimlerde gergek basari, sifirdan bir sey inga etmekten
ziyade; sehrin "istenmeyen" ve "kirli" alanlarini topluma geri
kazandirmaktir. Dr. Burhan Ozfatura ile 1997 yilinda imza
attigimiz Buca Adatepe Fidanhgi Projesi, tam da bu felsefenin
ete kemige burinmis haliydi. Bu proje; eski bir ¢cop dokim
alaninin nasil bir fidanhga donusturilebileceginin dunyadaki
ender, Turkiye’deki ise "d6nder" orneklerinden biri olarak yerel
yonetimler literatirine girmeyi hak etmektedir.

Bir Cop Alaninin ihyasi: Sehir Planciliginda Bir Devrim

Buca Adatepe, yillarca sehrin atiklariyla anilan, kokusu ve
goOruntUsuyle halki bezdiren bir "¢op dokim Sahasi'ydi. Benim
yonlendirmem ile hazirlanan ve her detayini bizzat galistigim
proje ile bu 510.000 metrekarelik devasa kirli alani, izmir'in "Yesil
Fabrikasi’'na donusturmeye karar verdik. Amacimiz, sehrin
musterek ve medeni ihtiyaglarini karsilarken, bir doga
felaketinden bir doga mucizesi yaratmakti.1999 yilindan sonra
kaderine terk edildi.

20 Bin Fidan ve Hazirlanan Su Hafizasi

Ddénemin parasiyla 60 milyar TL gibi ciddi bir yatirirmla sahaya

indik. Bademden zeytine, Uzimden akcaagaca kadar tam

20.400 fidani, bir zamanlar ¢op yiginlarinin oldugu o topraga

diktik. Projenin surdurdlebilirligi igin en kritik adim olan Yagmur

Suyu Hasadi Goleti'nin temelini de o gunlerde buyuk bir
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heyecanla hazirlamigtik. Copun kokusu, yerini taze fidanlarin ve
topragin kokusuna birakacakti. Ayrica ESHOT Adatepe hareket
merkezinin igme suyu ihtiyaci disindaki su ihtiyaci karsilanmasi
planlanmisti.

1999 Sonrasi: Karartilan Bir Gelecek

Ne yazik ki, 1999 secimlerinden sonra bu vizyoner proje buyuk
bir vefasizliga ugradi. Temelleri atilan gdlet tamamlanmadi, alan
amaci dogrultusunda gelistiriimedi ve o0 muazzam fidanlk adeta
"kendi kaderine" terk edildi. Aradan gegen 26 yilda, o gin
topraga ektigimiz umutlarin bugun atil bir durumda bekletilmesi,
sadece bir projenin basarisizligi degildir; bu, bir "vizyon cinayeti"
ve kamu kaynaklarinin agikga israfidir.
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BOLUM 24
KARSIYAKA SAHIL DUZENLEMESI
SEL FELAKETINDEN DOGAN YESIL GERGEKLIK

Bazi projeler masada cizilir, bazilari ise hayatin karsiniza
cikardigi krizlerin bagrindan sékultp alinir. 1995 yilinda izmir'in
yasadigi o buyuk sel felaketi, sehri binlerce kamyonluk ¢amur,
kaya ve rusubatla kargl karsiya birakmisti. Herkes bu devasa
atigin nasil temizlenecegini dusunurken; ben bu buyuk "tehdidi",
Karsiyaka sahilini yeniden var edecek bir "firsata” donugtirme
fikrini ortaya koydum. Karsiyaka Sahil Diuzenlemesi ve Genglik
Parki, iste bu kriz yonetiminin bir eseridir.

Felaketin Molozundan Halkin Parkina

Selin getirdigi binlerce kamyonluk malzemeyi gehirden
uzaklastirmak yerine, Kargiyaka’nin 423.000 metrekarelik sahil
bandini doldurmak ve duzenlemek igin bir yapi tasi olarak
kullandik. Benim oOnculugumde vyuratilen bu operasyonla;
felaketin molozu, bugin Karsiyakalilarin gdlgesinde huzur
buldugu Palmiyelerin, igdelerin, Akasyalarin ve Mimozalarin
kok saldigi bir zemin haline geldi. ilk etapta harcanan 20 milyar
TL, sadece bir park yapimi igin degil, bir sehrin yaralarini sarmak
igin kullanildi.

Melezagzi’ndaki Sizlayan Yara: Metan ve Miihendislik Hatasi

1999 secimlerinden sonra yonetime gelen yonetim. Projenin bir
parcasi olan Melez agzi dizenlemesinde, alttaki ¢gamurlarin
sadece membranla ortulmesi buyuk bir hataydi. Altta hapsolan
metan gazi, o guinden buglne kontrolslizce sizarak Bayrakli
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sakinlerini kotu kokuyla rahatsiz etmeye devam etti. Bu durum
bize gostermigtir ki; ne kadar buyuk bir vizyonla yola ¢ikarsaniz
¢ikin, muhendislikte ¢cevresel hassasiyeti ve surdarulebilirligi en

kUguk ayrintisina kadar planlamazsaniz, projeniz ekolojik bir
eksiklikle malul kalir.
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BOLUM 25
EVKA-4 EGRI DERE YESIL KUSAGI
YARIM KALAN BIiR EKOLOJIK KOPRU

Belediyecilikte "devamlilik", bir projenin kagit Uzerinde bitmesi
degil, o projenin hayat bulana kadar korunmasidir. Dr. Burhan
Ozfatura’nin anisina ithaf ettigim bu kitapta, Evka-4 Egri Dere
Yesil Kusak Projesi, yerel yonetimlerdeki "sureklilik" ilkesinin
ihlal edilmesinin bir kente neye mal oldugunu gosteren en somut
derslerden biridir.

Vadideki Buyiik Tasarim: Yol, Su ve Ekonomi

Bu proje, Bornova sirtlarinda sadece iki koyu birlestiren bir
ulasim hamlesi degil, bolgenin makus talihini degistirecek bir
"Vadi Yonetim Plani" idi. Tasarimimizin iki ana omurgasi vardi:

1. Ulasim ve Kalkinma: Egri Dere ile Laka koylerini
birbirine baglayacak olan yol, bélgenin zeytin ekonomisini
canlandiracak ve koyluinun sehre erisimini
kolaylastiracakti.

2. Su Toplama Goleti: Vadinin kalbine inga etmeyi
Ongordigumuz golet; sadece bu kdylerin ihtiyacini degil,
Bornova ve Bayrakli'daki tum yesil alanlarin
sulanmasinda kullanilacak devasa bir "dogal depo"
olacakii.

Siyasi Kesinti ve Kaybedilen Gelecek
Bizim donemimizde temelleri atilan ve vizyonu ¢izilen bu proje,

ne yazik ki yonetim dedgisikligiyle birlikte durduruldu. Yerel
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yonetimlerde surekliligin esas olmasi gerekirken, projenin rafa
kaldiriimasi sadece bir teknik hata degil, buyuk bir ekonomik ve
cevreyle ilgili kayiptir.

Eger bu golet yapilsaydi; bugiin Bornova ve Bayrakli’'nin parklari
Ucretsiz  yagmur suyuyla sulanacak, belediye butcgesi
milyonlarca liralik sebeke suyu ylkinden kurtulacak ve iki
kOoyumuz ekonomik olarak ¢ok daha ileride olacakti. Projenin
durdurulmasi, bu vadinin potansiyelinin Gzerine beton bir perde
cekmekle esdegerdir.

Bir ihtar: Hizmetin Partisi, Siiresi Olmaz

Dr. Burhan Ozfatura'nin vizyonunu onurlandiran bu ¢alisma,
bugiin izmirin susuzluk ve kuraklik tehdidi karsisinda neden
savunmasiz kaldigini da acgiklamaktadir. Kamu hizmetinde
"bizden-sizden" ayrimi yaparak vyararli projeleri durdurmak,
halkin gelecegine ipotek koymaktir. Egri Dere projesi,
tamamlanmayi bekleyen bir vasiyet olarak orada durmaktadir.
Biz yolu agtik, vizyonu koyduk; o vadinin suyunu ve yesilini
hayata gecirmek, izmir'in gelecegine borcumuzdur.
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BOLUM 26

YE$iLDERE —-DENIiZE HASRET BIiR NEHIR VE YARIM
KALAN BIiR RUYA

Dr. Burhan Ozfatura’nin sehircilik anlayisi, sadece buginin
digumlerini ¢ézmek degil, izmirin elli yil sonrasini nakis gibi
islemek (izerine kuruluydu. Onun zihninde izmir, sadece
binalarin yukseldigi bir beton yigini degil; doganin kalbiyle kentin
damarlarinin birbirine karistigi yasayan bir organizmaydi. iste
Yesildere Yeniden Dilizenleme Projesi, bu buyuk vizyonun en
heyecan verici, en cesur ve ne yazik ki en htzunlu hikayesidir.

Gelecege Atilan ilk Adim: 400 Bin Metrekarelik Hayal

Takvimler 1994’0 gosterdiginde, Yesildere sadece bir suyolu
degil, izmirin ortasindan gecen ama izmire kiismiis bir alan
gibiydi. Baskan Ozfatura verdigi talimatla kollarimizi sivadik.
Hedefimiz devasaydi: 400 bin metrekarelik bir alanda dogayi
yeniden ayaga kaldirmak. Projenin kalbinde yatan fikir, bugin
bile insanin ufkunu agacak tirdendi; denizin dere yatagindan
iceri girmesine izin verecek, korfezin o tuzlu ve serin nefesini
kentin derinliklerine kadar tagiyacaktik.

O doénemde 300 milyar Turk Lirasi gibi devasa bir butgeyi
g6zimiiz(i kirpmadan bu ise ayirdik. istimlakler yapildi, binlerce
fidan toprakla bulusturuldu. Biz sadece bir dere yatagini islah
etmiyorduk; kentin goébeginde insanlarin nefes alacagi,
cocuklarin el ele kosacagi, Avrupa kentlerindeki gibi "medeni ve
misterek” bir yasam alani insa ediyorduk. Yesildere, izmir
Korfezi’nin temizlik anahtari, sehrin ise akcigeri olacakti.
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Yarim Kalan Sarki: 1999 Esigi

Ancak bazen en buyuk projeler, en kiuguk siyasi hesaplarin
gOlgesinde kalabiliyordu. 1999 yili, Yesildere i¢in saatin durdugu
yil oldu. Vizyoner bir dokunugla hayata gegirilen bu devasa
yatirim, yeni gelen yonetimlerin dncelikleri arasinda kendine yer
bulamadi. Rafa kaldirlan sadece projeler degildi; kentin
ortasinda dogacak o medeni yasam hayali, milyonlarca liralk
emek ve Ozfatura’nin izmir igin carpan kalbinin bir pargasiydi.

O gunden sonra Yesildere, bir basari hikayesi olmak yerine,
sahipsizligin ve kaderine terk edilmigligin sessiz bir anitina
donustu. Buyuk bir heyecanla diktigimiz o agaglar, vuslata
eremeyen denizin yolunu gozler oldu.

Mirasa Saygi, Gelecege Borg

Bugun Yesildere'den gegerken huzunlenmemek elde degil. Bu
proje, bir sehrin gelecegine yapilan yatirimlarin, kisa vadeli
politik ruzgarlarla nasil savrulabileceginin en aci ornegidir.
Ancak Dr. Burhan Ozfatura’nin mirasi, sadece gecmisin bir anisi
deqil, gelecegin rehberidir. Yesildere’'nin o gun yarim kalan
hikayesini tamamlamak, sadece bir belediyecilik gorevi degil; bu
kente ve o blyUk vizyona olan vefa borcumuzdur.

Yesildere hala orada, akmaylr bekleyen bir nehir ve

tamamlanmay! bekleyen bir riya olarak izmirin bagrinda
duruyor.
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BOLUM 27

GUZELBA_H(}E_GENC.LiK PARKI -KAYBEDILEN
EKEOLOJIK MIRAS

Dr. Burhan Ozfatura ile calisirken dgrendigim en kiymetli ders
suydu: Sehir kurmak sadece asfalt dokmek degil, topraga can,
gelecege nefes vermektir. Bizim belediyecilik anlayisimizda
cevre dengesi ile sosyal yagsam, birbirinden ayrilmaz bir butindu.
Bu biitiinciil vizyonun, izmirin bati yakasindaki en kiymetli
muhru ise Guzelbahge Genglik Parki projesiydi. Bugin oradan
gecerken i¢cimin sizlamasi, sadece yarim kalan bir parkin degil,
kaybedilen devasa bir ekolojik vizyonun hikayesidir.

Dagin Sirtinda Bir Yesil Devrim

Yil 1994. Maltepe Askeri Lisesi’nin hemen arkasindaki sirtlarda,
tam 381.250 metrekarelik ugsuz bucaksiz bir araziyi halka agik
bir mesire alanina donusturmek icin yola ¢iktik. Projenin en
heyecan verici yani, sivil-asker is birliginin en glzel 6rnegini
sergilememizdi; alan askeri 6grenciler tarafindan sahiplenilecek
ve korunacaktl. O dénemin parasiyla 5 milyar Tark Lirasi gibi
hatiri sayilir bir biitceyi, beton yiginlari igin degil, izmirin yeni
"yesil akcigeri" icin ayirdik.

Elimizdeki imkanlar seferber ederek bdlgeye tam 15.250 adet
fidan diktik. Okaliptusler, gamlar, Selvi ve ginarlar... Sadece bir
agaclandirma  yapmiyorduk; bolgenin  mikro  klimasini
degistirecek, kentin batisindan merkeze dogru temiz hava
pompalayacak bir biyolojik koridor insa ediyorduk. Dikilen her
fidanin basinda bir mihendis, bir is¢i ve bir vizyon vardi.
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Suyun Déngiisii: Zamaninin Otesinde Bir Model

Benim bu projedeki en buyuk gurur kaynagim, su yonetimi
konusundaki devrim niteligindeki yaklasimimizdi. Sadece adacg
dikmek yetmezdi, onlari yasatacak surdurulebilir bir sistem
gerekiyordu. Okulun mevcut aritma sistemini modernize ettik ve
atik sularin artilarak sulamada kullaniimasini sagladik. Bugin
bile "surdurulebilirlik" diye konusulan bu model, o vyillarda
Tarkiye icin ufuk acgici bir yenilikti. Kendi kendine yeten, dogayi
kirletmeyen, aksine atiktan hayat Ureten bir ekosistem
kurmustuk.

Kaderine Terk Edilen Bir Riiya

Ancak 1999 yili, birgok projemizde oldugu gibi Glzelbahge igin
de huzunll bir donum noktasi oldu. Yonetim degisikligiyle birlikte
bu vizyoner proje, sanki hi¢ var olmamis gibi siyasi gindemin en
tozlu raflarina kaldinldi. O kadar emek, o kadar yatirrm ve en
onemlisi o buyuk gelecek vizyonu, kisa vadeli politikalarin
kurbani edildi. Glzelbahge Genclik Parki, sadece bir dinlenme
alani degil; kamunun gucunun dogayla nasil barisik
olabileceginin semboluydu.

Bugun o sirtlara baktigimda, sadece agaclari degil, bir kentin
gelecegine vurulan gemi gériiyorum. Dr. Burhan Ozfatura’nin
liderliginde, proje sorumlusu olarak attigimiz her adimin
arkasindayiz. Bu hikdye, sadece gecmisin bir kaydi degil;
izmirin aslinda ne kadar biiyiik bir potansiyele sahip oldugunun
ve bu potansiyelin nasil hoyratga harcandiginin bir kanitidir.
Bizim ektigimiz tohumlar hala orada; belki bir gin, o vizyona
yeniden sahip ¢ikacak bir iradeyle gicek acgarlar.
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BOLUM 28

BORNOVA G_I%NC_;LiK PARKI —~SANAYi RANTINA KURBAN
EDILEN AKCIGER

Dr. Burhan Ozfatura’nin belediyecilik seriiveninde en ¢ok sayg|
duydugum yani, kentin saglgi s6z konusu oldugunda higbir gl
odagi karsisinda geri adim atmamasiydi. Bornova Genglik Parki
projesi, sadece bir peyzaj calismasi degil; dogay! katleden
devasa bir sanayi faaliyetine "dur" diyen, topragi rehabilite eden
ve halkin nefes hakkini savunan bir bagkaldirinin hikayesidir.

Bir Yikimdan Yasam Dogurmak: 6.6 Milyon Metrekarelik
Miicadele

Bel kahve sirtlarindan asagi baktiginizda, Bati Cimento
Fabrikasi’'nin tas ocaklari tarafindan delik desik edilmis, yarali bir
cografya gérirdiniiz. iste bu tahrip edilmis alani, 6.650.000
metrekarelik devasa bir yasam merkezine donustirmek igin
kollarimizi sivadik. Hedefimiz, kentin en buyuk sosyal alanini
kurmakti: 25 bin kisi kapasiteli dev bir amfi tiyatro, sanatin ve
kiltiriin  kalbi olacak; etrafi ise izmirin yeni ormani ile
cevrelenecekti.

1997 yilinda, CIMENTAS VE BATICIM malzeme aldiklari
alanlarin geperlerine 12 milyar Turk Lirasi butgeyle ise basladik.
Bolgenin ekolojik dengesini yeniden kurmak ve hava Kirliligini
kaynagindan kesmek icin tam 250.000 fidan diktik.
Okaliptuslerden sedirlere, akgaagaclardan kizilgamlara kadar
uzanan bu dev agac¢landirma hamlesi, kentin dogusuna kurulan
dev bir "filtre" niteligindeydi.
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Fabrika Lobisi ve Siyasi ihanet

Ancak biz agac diktikge, dogayi kirleten sanayi lobileri de bog
durmuyordu. Cevreye verdigi zarar tescilli olan ve kapatiima
tehlikesiyle burun buruna gelen Cimento Fabrikasi, kendi
varligini korumak igin siyaseti bir kalkan olarak kullanmaya
basladi. Rakip siyasi partileri ve lobileri destekleyerek projemize
karsi buyuk bir cephe agtilar.

1999 secimleriyle birlikte yonetim degistiginde, fabrika lobilerinin
bu sinsi ¢alismasi meyvesini verdi. Yeni gelen belediye
bagkanlari, kentin akcigeri olacak bu vizyoner projeyi bir kenara
itip fabrikalarin ¢ikarlarina géz yummayi tercih ettiler.

Faturayi Halk Saghg: Odedi

Proje sorumlusu olarak o gunlerde uyarilarimizi yapmistik; bu bir
sadece agac meselesi degil, bir halk sagligi meselesiydi. Ne
yazik ki korktugumuz bagsimiza geldi. Park alani kaderine terk
edilince, bolgedeki gogus hastaliklari ve hava Kkirliligine bagli
saglik sorunlari ¢i§ gibi biyldi. izmirin akcigerleri olacak bir
alan, sanayi ranti ve vizyonsuz siyaset ugruna feda edildi.

Dr. Burhan Ozfatura’nin onayindan gegen bu projem, politikanin
nasil halkin sagligina ve kentin gelecegine vurdumduymaz
kalabildiginin en aci hatirasidir. Biz o giin 250 bin fidani topraga,
umudu ise halkin yuregine ekmistik; ancak o umut, bugin
Bornova sirtlarinda yarim kalmis bir riya olarak ruzgarda
uguldamaya devam ediyor.
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BOLUM 29

CiGLi GENGLIK PARKI -DEV BiR TURKIYE PORTRESI VE
KAYIP FIRSAT

Dr. Burhan Ozfatura’nin onayini alarak hazirladigim bu proje
belediye sinirlariyla sinirli degildi. izmiri Tarkiye'nin vitrini,
Tarkiye'yi ise dlinyanin parlayan yildizi olarak gértrdd. Bu ulusal
bakis agisinin en gorkemli, en yaratici ve ne yazik ki en gok igimi
sizlatan 6rnegi Cigli Genglik Parki projesidir. Bu proje sadece
bir park degil, yasayan, nefes alan ve tim ulkeyi kucaklayan bir
kalkinma hamlesiydi.

Destansi Bir Olgek: 32 Milyon Metrekarelik Bir Hayal

1997 yilinda, Karsiyaka Mavisehirden baslayip Sasali Kus
Cenneti’ne kadar uzanan tam 32 milyon metrekarelik devasa bir
alanda ise koyulduk. Bu rakam, Turkiye'nin en buyuk genclik
parki demekti. 40 milyar Turk Lirasi butgeyle, bolgeyi adeta ilmek
ilmek dokuduk. Okaliptiisten mimozaya, Kibris akasyasindan
llgina kadar tam 450 bin fidani toprakla bulusturduk. Biz orada
sadece aga¢ dikmiyorduk; kentin kuzeyine dev bir akciger,
Turkiye’nin ise en buyuk tematik parkini inga ediyorduk.

Yasayan Bir Turkiye Haritasi ve Mini Tren Hatti

Projenin kalbi, dinyada esi benzeri olmayan bir tasarima
dayaniyordu: Devasa bir Turkiye haritasi. Bu harita Uzerinde tim
sehirler, mini bir tren sistemiyle birbirine baglanacakti. Tren her
durakta bir sehri temsil edecek; o durakta inen bir ziyaretgi, o ilin
O0zgun mimarisini gérecek, meshur yemegini tadacak ve sanayi
aranlerini tantyacakti. Yoresel Urunlerini alacaktl.
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Sadece yapilar degil, bitki 6rtisu de bu haritaya sadik kalacakti.
Ege duraklarinda zeytin ve incirlerin golgesinde serinleyecek,
Akdeniz duraklarinda palmiyelerin arasindan gegecektiniz.
Ayrica, stratejik noktalara yerlestirdigimiz yagmur suyu hasadi
goletleriyle, parkin kendi suyunu kendisinin Uretmesini saglayan
devrim niteliginde bir ekolojik sistem kurgulamistik. Bu, su
yonetiminde akilci bir devrimdi.

Bir Vizyonun Tasfiyesi: Dogal Yagsam mi, Vizyon Eksikligi
mi?

Ne yazik ki 1999 yili, bu devasa vizyonun da sonu oldu. Goreve
gelen yeni yonetimler, uluslararasi gapta ses getirecek bu projeyi
anlamak yerine rafa kaldirmayi tercih ettiler. Bizim Gaziemir'de
planladigimiz Hayvanat Bahgesi projesini alip, mevcut agaclik
alanlarin altina barinaklar yaparak "Dogal Yasam Parki yaptim"
diye sunmalari, o donemdeki genig gorusluluk eksikliginin en aci
kanitiydi.

Hazir agaclarin altina kulibe koymakla "park" yapilmis
sayllmazdi; gercek genis goruslilik, Cigli'de yaptigimiz gibi
gorak bir batakligi 450 bin agacla donatip oradan bir Glke mirasi
yaratmakiti.

Cigli Genglik Parki, Dr. Burhan Ozfatura’nin ve Dr. Mehmet Talat
Simdi'nin Turkiye sevdasiyla yanan kalbinin bir yansimasiydi.
Bu projenin yarida birakilmasi, sadece izmir'in degil, Turkiye’'nin
tanitim ve turizm potansiyeline vurulmus en agir darbelerden
biridir. O gln ektigimiz fidanlar bugin sahipsiz kalmig olabilir,
ancak o vizyonun buydkligu her zaman tarihteki yerini
koruyacaktir.
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BOLUM 30

POLIGON ASKERI ALANI-SELIN ONUNDEKI YESIL
KALKAN

Dr. Burhan Ozfatura ile galistigimiz o yillarda, belediyeciligin
sadece yol yapmak degil, doganin éfkesini dindirmek oldugunu
iliklerimize kadar hissetmistik. Ben, bir proje muellifi olarak teknik
detaylar ve uygulama stratejileri Uzerine kafa yorarken; Baskan
Ozfatura, bu radikal gevreci projelerin arkasinda dag gibi duran,
blrokrasiyi asan ve bize o ¢alisma alanini agan isimdi. Poligon
Askeri Alani Agaclandirmasi, iste bu uyumlu galismanin ve
"ornek belediyecilik" anlayisimizin en somut nisanesidir.

Selleri Durduran Teraslama

Guzelyali ve Poligon bdlgesi, o yillarda her siddetli yagmurda
yureg@i agzina gelen bir semtti. Yukaridan gelen sel sulari, meyilli
araziden hizla inerek sehri esir aliyordu. Ben, ¢6zimun sadece
kanallar agmak degil, suyun hizini kaynaginda kesmek
oldugunu bagkanima sundugumda, tek bir an bile tereddit
etmedi. 1997 yilinda, 1.080.000 metrekarelik devasa bir askeri
sahada ise koyulduk. 2 milyar liralik yatirimla belediyemizin tum
is makinelerini bolgeye yigdik.

Projenin teknik dehasi, arazinin titizlikle teraslamasinda
yatiyordu. Meyilli sirtlari adeta birer basamak gibi isledik;
boylece yagmur suyu sehre akmak vyerine bu toprak
basamaklarda dinlenecek ve yeraltina siziilecekti. Uzerine ise
suyu sunger gibi ceken 15.000 adet okaliptus agaci diktik.
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Asker-Belediye is Birliginin Giicii

Projenin muellifi olarak en buyuk mutlulugum, kurguladigim
sistemin sahada hayat bulmasiydi. Diktigimiz her fidani,
Mehmetgiklerimiz ilk iki yil boyunca evlatlari gibi suladi.
Belediye-asker el ele verince ortaya mucizevi bir sonug ¢ikti: O
gune kadar Poligon’u vuran sel felaketleri bigak gibi kesildi.
Doga, kendisine gosterdigimiz saygiya, sehri koruyarak karsilik
verdi.

Eksik Kalan Halka: Su Hasadi Goletleri

Ancak her hikaye tam bir zaferle bitmiyor. Tasarimimda israrla
vurguladigim yagmur suyu hasadi goletleri, ne yazik ki bazi
teknik ve idari engeller nedeniyle hayata gecirilemedi. Bu durum,
sahanin sulanmasinda sebeke suyu kullanimina yol agarak ciddi
bir maliyet yiku olusturdu. Oysa o goletleri yapabilseydik, sistem
tamamen kendi kendine yeten, surdurulebilir bir eko-park
olacakti.

Yarim Kalan Bir Miras

1999 yilindaki o mesghur "makas degisimi", Poligon’'un da
kaderini karartti. Bizim yarattigimiz o yesil kalkani daha ileriye
tasimak, goletlerle sistemi tamamlamak yerine; vizyon eksikligi
nedeniyle proje oldugu yerde birakildi.

Dr. Burhan Ozfatura’nin onay ve destegiyle, benim teknik
sorumlulugumda hayat bulan bu orman, bugun hala Poligon
sirtlarinda sehri sellerden koruyan sessiz bir muhafiz gibi
duruyor. Ancak eksik kalan goletler ve terk edilen bakim sureci,
"keske" dedigimiz o yarim kalmis vizyonun hazunli bir
hatirasidir.
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BOLUM 31

EGE BELEDIYELER BIRLiGi PARKI -BIRLIGIN VE DOGANIN
ORTAK PAYDASI

Dr. Burhan Ozfatura ile ¢alisirken biz sadece Izmir'in sokaklarini
degil, Ege’nin kader birligini de planhiyorduk. Onun hizmet
felsefesi, yerel yonetimlerin kendi kabuguna c¢ekilmesini degil,
bolgesel bir gug birligi olusturmasini esas alirdi. Ben bu vizyonun
teknik mutfaginda bir proje muellifi olarak yer alirken, Bagkan
Ozfatura bu ¢ok ortakll yapinin mimari ve en buylk
destekgisiydi. Ege Belediyeler Birligi Parki, iste bu "ortak akil"
arayisimizin yesil bir simgesi olarak dogdu.

Bolgesel Kucaklagmanin Yesil Adresi

1997 yilina geldigimizde, Ege’deki belediyeler arasinda sadece
kagit Gzerinde kalan bir birligi degil, halkin igcinde nefes alacagi
somut bir eseri hayata gecirmek icin kollarimizi sivadik. 85.000
metrekarelik bir sahada, 4 milyar Turk Lirasi gibi hatiri sayilir bir
bltceyle projeyi bagslattik. Muellif olarak bu parkta sadece gorsel
bir sdlen degil, Ege’nin karakteristik bitki ortUsunun bir 6zetini
sunmay! hedefledim.

Bademden okaliptiuse, salkim sogutten amber agaclarina,
mimozalardan Kibris akasyalarina kadar tam 3.400 fidani
toprakla bulusturduk. Bu ¢esitlilik, sadece estetik bir tercih deqil,
bdolgenin biyolojik mirasini koruma altina alma c¢abasiydi.
Baskan Ozfatura, bu cesitliligin her adiminda bizlere tam yetki
ve destek vererek, projenin Ege’ye yakisir bir zenginlikte
olmasini sagladi.
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Yarim Kalan Golet ve Sirdiiriilebilirlik Sitemi

Tasarladigim her projede oldugu gibi, bu parkin da ana damari
yagmur suyu hasadi goletleri olacakti. Ancak 1999°daki o
hazunlt yonetim degisikligi, bu parkin da kaderini muhurledi.
Projenin kalbi olan gdlet insasi durduruldu. Strdurdilebilir bir eko-
sistem olarak kurguladigim park, bir anda sebeke suyuna
mahkam edildi.

Bu durum sadece teknik bir eksiklik degil, ayni zamanda buyuk
bir ekonomik israfti. Sebeke suyuyla yapilan sulama, belediye
bitcesinde onariimasi gii¢ delikler acti. Oysa Dr. Ozfatura'nin o
donemdeki vizyonu tam olarak buydu: Doganin suyunu dogada
tutmak ve kamu kaynagini korumak.

Sahipsiz Kalan Bir "Birlik" Ruhu

Bugun Ege Belediyeler Birligi Parki'na baktigimda, iyi niyetle ve
blayUk bir vizyonla atilan adimlarin, plansizlik ve ilgisizlikle nasil
heba edildigini gorayorum. Bu proje, bolgesel ig birliginin neler
basarabileceginin kaniti olarak basladi ancak ne yazik Ki
surekliligin saglanamadigi bir yonetim anlayisinin kurbani oldu.

Benim muellifligim, Sayin Ozfatura’nin sarsilimaz iradesiyle
hayat bulan bu eser; kentsel projelerde sadece agag¢ dikmenin
yetmedigini, asil meselenin o0 vizyonu yasatacak
"surdurdlebilirlik ruhu" oldugunu bizlere her gun hatirlatmaya
devam ediyor.
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BOLUM 32

GAZIEMIR GENGLIK PARKI-BOZKIRDA AGAN GIiGCEKTEN
ATIL ARAZIYE

Dr. Burhan Ozfatura’nin vizyonu, kentin ¢eperlerini sadece
binalarla degil, yasayan ekosistemlerle doldurmakti. Ben, bu
buyuk hayalin muhendislik ve proje muellifligi tarafinda dirsek
curitiirken; Baskan Ozfatura, bu projenin izmire kazandiracagi
prestiji gorerek her tlrll imkani 6nimuze seren liderdi. Gaziemir
Genglik Parki, bizim sadece agac diktigimiz bir alan dedil,
Izmire diinya gapinda bir "Safari Parki" kazandirma iddiamizin
kalbiydi.

Bir Doga Ussii Kurmak: 1.8 Milyon Metrekarelik Hamle

1997 yilina geldigimizde Gaziemirin o bakir sirtlarinda,
1.822.000 metrekarelik devasa bir alani "Genglik Parki" olarak
projelendirdik. 10 milyar Turk Lirasi gibi o doneme gore
muazzam bir yatirimi bu topraklara yatirdik. ilk is olarak,
bdlgenin sert dogasina direnecek ve gelecekteki ormanin
iskeletini olusturacak 24.000 fidani toprakla bulusturduk.
Bademler, fistik ¢amlari, sedirler ve okaliptusler... Dikilen her
fidan, biraz sonra anlatacagim o buyudk safari rldyasinin
koruyuculariydi.

Safari Parki ve Buyiik Golet Hayali

Muellifligini Ustlendigim bu projenin en 6zgln yani, arazinin
topografyasindan yararlanarak kurguladigim devasa gdletti. Dr.
Ozfatura ile planimiz suydu: Yagmur suyu hasadi ile bu goéleti
dolduracak, tum bolgenin sulamasini bu kaynaktan bedavaya
getirecektik. Bu golettin etrafinda ise Turkiye'de esi benzeri
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olmayan bir Safari Parki ylikselecekti. izmirli gocuklar, bagka
kitalara gitmek zorunda kalmadan kendi sehirlerinde doganin ve
vahsi yasamin bir pargasiyla tanigacakti. Bu, kentin turizm
potansiyelini katlayacak medeni bir kalkinma projesiydi.

Kaybolan Kaynaklar ve Vizyonun iflasi

Ancak 1999 vyilindaki yonetim degisikligi, Gaziemirin bu
muazzam potansiyeline vurulan en agir darbe oldu. Yeni gelen
yonetim, bizim o nakis gibi isledigimiz safari parki fikrini anlamak
yerine rafa kaldirmayi tercih etti. Gélet yarim birakildi, sistemin
can damarlari kesildi.

Dr. Ozfatura’nin o meshur "doganin suyunu dogaya geri verme"
vizyonu gormezden gelinince, yapilan tum o yatinmlar, dikilen
binlerce fidan ve harcanan milyonlarca lira maalesef atil bir
vaziyette kaderine terk edildi. Hazir bir projeyi tamamlamak
yerine onu yok saymak, sadece bize degil, izmir halkinin
gelecegine yapilmis buyuk bir haksizlikti.

Gaziemir Genglik Parki bugin hala orada, yarim kalmig bir
sevda gibi duruyor. Bizim ektigimiz 24 bin agag, bir gin o yarim
kalan goletle ve safari parki hayaliyle bulugacagdi ginu bekliyor.
Dr. Burhan Ozfatura’nin izmir'e bictigi o biyik kaftan, maalesef
sonra gelenlerin omuzlarina genis geldi.
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BOLUM 33

KONAK GENGLIK PARKI VE KADIFE KALE-BIR KENTSEL
DONUSUM VE SOSYAL ADALET MANIFESTOSU

Dr. Burhan Ozfatura ile yola ¢ikarken hedefimiz sadece sehri
guzellestirmek degil, kentin en yaral bolgelerinde adaleti ve
dogay! yeniden tesis etmekti. Ben bu projenin muellifi olarak
teknik detaylari nakig gibi islerken, Baskan Ozfatura haksiz
kazang¢ odaklarina kargi dik duran ve halkin musterek hakkini
savunan sarsilmaz bir irade ortaya koydu. Konak Genglik Parki
ve Kadife kale Projesi, bizim igin sadece bir peyzaj ¢calismasi
deqil; tarihin, doganin ve insanin onurunu koruma altina alan bir
mirastir.

Tarih ve Doganin Kucaklastigi 120 Bin Metrekare

Kadife kale Sehitligi’nden baslayip antik dinyanin kalbi Agora’ya
kadar uzanan 120.000 metrekarelik hat, izmirin ruhuydu.
Tasarimimizda bu alani sadece yesillendirmekle kalmadik; antik
tiyatro gibi paha bigilemez tarihi miraslari dogayla batunlestirdik.
istedik ki izmirli, tarihine dokunurken agagclarin gélgesinde nefes
alsin. 1997 yilinda bu vizyona 10 milyar TL yatirrm yaptik ve
2.500 yetiskin agaci toprakla bulusturduk. Bu, kentin merkezine
saplanan beton hancerine kargi diktigimiz yesil bir kalkandi.

Suyun Akilci Yonetimi ve Yagmur Hasadi

Muellifi oldugum tum projelerde bir imza haline gelen yagmur
suyu hasadi, bu projenin de can damariydi. Kadife kale
sirtlarinda olusturdugumuz godletlerle gokylzinden gelen her
damlayr toplamayi. Bu sular sadece parki sulamakla
kalmayacak, cevredeki kuguk parklar i¢in de birer "can suyu
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merkezi" olacakti. Sebeke suyuna yuklenmeden, doganin
dongusuyle yasayan surdurulebilir bir sistem kurmustuk.

Evka 8: insani Merkeze Alan Bir Déniisiim

Bizim kentsel donlisum anlayisimiz, insani koklerinden
koparmak degil, onu daha guvenli ve onurlu bir yasama
tasimakti. Heyelan bolgesindeki vatandaglarimizi, onlar igin 6zel
olarak planladigimiz Evka 8 projesine yerlestirmeyi hedefledik.
Ancak burada kritik bir sosyal mihendislik yaptik: Insanlari
sadece ev sahibi yapmadik, onlari is imkanlarina da yaklastirdik.

Konfeksiyonculari Buca Tekstilciler Organize Sanayi'ye, manav
ve balikgl esnafini ise Sebze ve Balik hallerine yakin bodlgelere
batinlestirmeyi amagcladik. Clnku biliyorduk ki; bir insanin evini
degistirebilirsiniz ama gec¢im kaynagini elinden alirsaniz o evi
elinde tutamaz.

Yarim Kalan Hikaye ve Vefa Borcu

Maalesef 1999 sonrasinda bu hassas sosyal denge gozetilmedi.
Hak sahiplerinin is yerlerinden ¢ok uzak olan Uzundere gibi
bolgelere yerlestirimesi, insanlarin bu konutlari elden
clkarmasina ve kurguladigimiz sosyal dengenin sarsilmasina
neden oldu. Evka 8 olarak dusindigumuz Evka 1 alaninin
hemen yani basinda olan alan izmir Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan toplu konutlar yaparak ilahe yolu ile satmasi ¢ok
hazin.

114



[zmir'in Kayip Akcigerleri

BOLUM 34

ITFAIYE ORMANI VE SiMDi TEPESI-BIR VEFA VE DIRENIS
OYKUSU

Dr. Burhan Ozfatura’nin sehircilik anlayisinda "kamu mali"
kutsaldi. Rantin istahini kabartan her karis topragi, halkin nefes
alacagi bir vahaya donusturmek onun en blyuk davasiydi. Ben,
bir proje muellifi ve Genel Sekreter Yardimcisi olarak bu teknik
savag! verirken; Baskan Ozfatura, bu alanlarin (izerine ¢cékmeye
calisan "gizli ellere" karsi en biyiik kalkanimiz oldu. itfaiye
Ormani, izmirin kalbinde ylkselen bir yesil bayrak; Simdi
Tepesi ise bu micadelenin halkin vicdanindaki adidir.

500 Bin Metrekarelik Bir Emanet

1997 vyilinda, Izmire hakim o essiz tepelerde, 500.000
metrekarelik devasa bir alani "itfaiye Ormani" olarak tescil ettik.
Amacimiz sadece aga¢ dikmek degil, haksiz kazan¢ pesinde
kosanlarin istahini sonsuza dek kesmekti. 4 milyar TL'lik
yatirnmla 10.000 fidani toprakla bulusturduk. itfaiye teskilatimiz,
bu fidanlari bir yangini séndurircesine buylk bir 6zveriyle suladi
ve hayata tutunmalarini sagladi. Burasi, izmirlilerin sehri
kusbakigi izleyecegi, dogayla kucaklasacagi muazzam bir
mesire alani olacakti.

Su Miihendisliginin imzasi: Yagmur Hasad\
Muellifligini  Ustlendigim bu projede de "su tasarrufu”
vazgegcilmezimizdi. Tepeye kuracagimiz goletler sayesinde

yagmur suyunu hapsedecek, bu sularla sadece ormani degil,
cevredeki tum park ve bahgeleri sebeke suyuna ihtiyag
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duymadan sulayacaktik. Bu sistem, su kaynaklarinin hoyratca
harcandigi glinimuzde hala en gegerli ¢cevreyle ilgili modeldir.

Bir Hakkin Teslimi: Simdi Tepesi

Proje sadece dogayi degil, sosyal yapiyi da iyilestiriyordu.
Bolgedeki gecekondularin islah edilmesi ve yerine gencglerimize
is kapisi acacak bir Endustri Meslek Lisesi kurulmasi igin
planlarimizi yaptik. Buca, Konak ve Bornova belediye sinirlarini
birbirine baglayan o zorlu varyantin yapimina onculuk ettigim
siirecte; yerel halk ve izmir Esnaf Birligi, bu emege bir karsilik
olarak bolgeye "Simdi Tepesi" isminin verilmesini talep etti.

Bu isimlendirme benim igin bir gurur vesilesi olmaktan ziyade,
Dr. Burhan Ozfatura’nin liderliginde vyuritilen o dirist ve
vizyoner g¢alismaya halkin goOsterdigi samimi bir saygi
durusuydu. Bu alanda Ulkemizin en donanimli afete hazirlik
egitim merkezi ile Ulkemizin ¢ok buyuk bir agigi kapatildi.
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BOLUM 35

NARLIDERE GE_N(}LiK PARKI| — ALi ONBASI DERESI’NIN
SAKLI HAZINESI

Narlidere'nin sirtlarinda, Ali Onbasi Deresi'nin serin yataginda
yukselen 92.620 metrekarelik bu alan, bizim igin sadece bir park
degil, izmir’in su yénetiminde devrim yaratacak stratejik bir Gist(.
Ben, projenin mduellifi olarak doganin doénglsunl teknikle
birlestiren bir plan hazirlarken; Baskan Ozfatura, bu planin
ardindaki "surdurulebilirlik" dehasini gorerek bize en buyuk
destegdi veren isimdi.

Bir Ekolojik Giivence: Bademden incire Yesil Miras

1997 yilinda bu topraklara sadece aga¢ dikmedik, bir gelecek
ektik. Tam 3.750 adet; badem, zeytin, turung, igde ve incir
fidanini toprakla bulusturduk. Bu turleri secerken amacimiz,
bolgenin kadim bitki ortisunu korumak ve halka meyvesini
yiyebilecedi, golgesinde dinlenebilecegi "canli" bir miras
birakmakti.

Suya Atilan imza: Yarim Kalan Gélet

Tasarimimin kalbinde, Ali Onbasi Deresi Uzerinde yukselecek
dev bir golet vardi. Bu golet, yagmur suyu hasadinin en ug
ornegdi olacakti; gokyuzinden dusen her damlayi toplayacak,
belediyenin cebinden tek kurus ¢cikmadan Narlidere’nin tum yesil
alanlarini sulayacakti. Ancak 1999’dan sonra bu glletten
vazgecilmesi, sadece bir insaatin durmasi degil, kentsel
ekosisteme vurulan agir bir darbe oldu. Israrla savundugumuz
bu su yonetimi modeli, bugun yagsadigimiz kuraklik ve ekonomik
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maliyetler kargisinda ne kadar hakh oldugumuzun hizunlu bir
kanitidir.
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BOLUM 36

DOGANQAY YESIL KUSAGI — RANTA KARSI DIKILEN
ZEYTIN AGACLARI

Dr. Burhan Ozfatura’nin vizyonu, kentin en mahzun alanlarini
bile birer cazibe merkezine ve c¢evreyle ilgili kalkanina
donustirmeyi kapsiyordu. Dogangay Mezarligi c¢evresindeki
500.000 metrekarelik devasa alan, haksiz kazang pesinde
kosanlarin istahini kabartirken; biz orayr izmirin yeni "yesil
akcigeri" olarak muhurledik.

On Vadinin Can Damari: Dev Gélet Projesi

Mdaellifi oldugum bu projede, mezarlik disindaki 6n vadi
cephesine devasa bir golet mezarlara zarar veren yamanlar su
kaynagini dizginlemeyi ve icme ve sulama suyu olarak
kullanmayi 6n goruyordu. 1997 yilinda 4 milyar TL harcayarak
diktigimiz 5.000 adet okaliptus, servi, zeytin ve defne agacinin
su ihtiyaci bu goletten karsilanacakti. Sadece agdaclar da degil;
bu golet, cevredeki tum parklarin ve hatta kdylerin su ihtiyacini
bedavaya karsilayacak bir "hayat pinari" olacakti.

Bir Hakkin Teslimi ve Vasiyet

Bagkan Ozfatura, bu projeyi onaylarken sadece bugiini degil,
ylzyil sonrasinin izmir'ini diistintiyordu. Ne yazik ki, 1999’dan
bu yana bu proje bir tirli tamamlanamadi. Dogancay, hala o
blayuk faydadan mahrum bir sekilde beklemektedir. Bu ani kitabi
ile tarihe not dusuyoruz: Dogancay Yesil Kusagl ve onun yarim
kalan gdleti, sadece teknik bir eksiklik degil, izmirin gelecegine
verilmisg ve henlz yerine getirilmemis bir s6zdur. Bizim ektigimiz
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okaliptusler buyudu, golgeleri uzadi; simdi sira, o golgeyi suyla
bulusturacak vizyona sahip ¢ikmaktadir.
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BOLUM 37

GONULLULER ORMANI - KULLERINDEN DOGAN BiR
DAYANISMA ANITI

Dr. Burhan Ozfatura’nin belediyecilik felsefesi sadece emir ve
talimatlardan ibaret degildi; o, sehri "ortak akil" ve "toplumsal
vicdan" ile yonetmeye inanirdi. Ben, projenin muellifi olarak
teknik detaylari kurgularken; Baskan Ozfatura, izmirin dev
sanayi ve ticaret odalarini bu gevre davasina ortak ederek essiz
bir sivil toplum is birligine imza atti. Sanayi OdasiI — Ticaret
Odasi Gonulliler Ormani, bir yangin felaketiyle kararan
umutlarin, el birligiyle nasil yeserebileceginin en hizunll ve en
asil hikayesidir.

Yanginin izlerini Silmek: 375 Bin Metrekarelik Seferberlik

Balgova ve Narlidere sinirlarinin kesistigi o sirtlar, bir yangin
felaketi sonrasi siyaha burinmustu. Rant odaklarinin "acaba
buralari imara acgabilir miyiz?" diye pusuda bekledigi o kritik
ginlerde, Bagkan Ozfatura’nin sarsiimaz onaylyla hemen
harekete gectik. izmir'in sanayicileri ve tacirleri, "Bu sehir bizim"
diyerek fidanlari kucakladi. 375.000 metrekarelik sahaya 3.750
agaci, sivil toplumun g¢evre duyarlihginin bir muhrt olarak diktik.
Burasi artik bir "Gonulluler Ormanr’ydi; kamunun ve halkin ortak
mirasiydi.

Suyla Bulugsamayan Bir Vizyon: Yarim Kalan Goletler

Proje muellifi olarak bu ormanin kalbine, yagmur suyu hasadi
yapacak 0zel goletler vyerlestirmistim. Vizyonumuz netti:
Gokyuzinden disen bereketi goletlerde hapsedecek; hem bu
gonulli fidanlari hem de cevredeki parklari sebeke suyuna
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ihtiyag duymadan, sifir maliyetle sulayacaktik. Bagkan Ozfatura
bu surdurulebilir modele tam destek vermisti.

Ancak ne acidir ki, 1999 sonrasinda bu ¢evreyle ilgili zincirin en
onemli halkasi olan gdletlerin ingasi ve bakim suregleri
durduruldu. Sivil toplumun blylk bir heyecanla toprakla
bulusturdugu o emanetler, genig goruglulik eksikligi nedeniyle
adeta kaderine terk edildi. Halkin emegiyle yukselen bu orman,
suyun bereketiyle taglandirilamadi.

Unutulan Potansiyel ve Vefa
Gondlldler Ormani, bugln sadece bir aga¢ toplulugu dedil;
Izmir'in ortak degerlerine sahip ¢gikma potansiyelinin bir anitidir.

Ancak eksik kalan goletler, kolektif bir sorumlulugun nasil yarida
birakilabileceginin de belgesidir.
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BOLUM 38

BORNOVA ASIK VEYSEL PARKI — HATALI
UYGULAMALAR VE HEBA EDILEN VIZYON

Dr. Burhan Ozfatura’nin hizmet anlayiginda her kurus kamu
kaynaginin hesabi tutulur, her projenin hukuk zemini igne
deliginden gegirilirdi. Ben, proje mduellifi olarak Bornova’'nin
kalbinde 300.000 metrekarelik devasa bir yasam alani
kurgularken; amacimiz sadece agac dikmek degil, izmir'e kendi
kendine yeten bir ekosistem kazandirmakti. Ancak Asik Veysel
Parki, bir projenin kagit Uzerindeki dehasinin, uygulama
asamasindaki basiretsizliklerle nasil bir "ders belgesine"
donugebileceginin en aci 6rnegidir.

Kagit Uzerindeki Mucize: Siirdiiriilebilir Bir Doga Ussii

Projenin baslangicinda her sey olmasi gerektigi gibiydi. Alana
27.500 adet gam, akasya, sedir, kegiboynuzu ve igde fidani
dikerek bolgenin g¢ehresini degistirdik. Tasarimimin en kritik
noktasi, Bornova Deresi Uzerinde insa edilecek olan goletti. Bu
gOlet, yagmur suyu hasadi yaparak sadece Asik Veysel Parki’ni
degil, tim bdlge parklarini bedavaya sulayacak bir "su bankasi"
olacaktl. Bagkan Ozfatura bu sirdirilebilir modele tam destek
vermis, kaynagin halka donmesi talimatini vermisti.

Uygulamada Yapilan Biiyiik Hata: Ozel Miilkiyet Cikmazi

Ancak bizden sonra gelen suregte, projenin ruhuna aykiri, akil
almaz bir planlama hatasina imza atildi. Parkin en gorkemli
kisimlari olmasi planlanan amfi tiyatro ve buz pateni alani,
mevcut kamu arazisi yerine, alanin hemen bitisigindeki 6zel
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miulkiyet Uzerine insa edildi. Bu, sehircilik tarihinde esine az
rastlanir bir vurdumduymazlikti.

Sonu¢ kaginilmazdi: Mulkiyet sahipleriyle blUyuk bir hukuk
savas! bagladi ve mahkemeler belediye aleyhine sonuglandi.
Kamu kaynaklari, projenin tamamlanmasi igin degil, bu hatal
kararlarin tazminatlarini ve hukuki bedellerini 6demek icin heba
edildi. Ozel milkiyet ile kamu alani arasindaki o ince ama hayati
gizginin ihlali, izmir halkinin milyonlarca lirasinin ¢épe gitmesine
neden oldu.

Ders Alinmasi Gereken Bir Enkaz

Asik Veysel Parki’'nda yasananlar, sadece bir muhendislik ya da
planlama hatasi degil; belediyecilikte "sureklilik" ve "liyakatin" ne
kadar hayati oldugunun kanitidir. Bizim kurguladigimiz o dev
gOlet ve surdurulebilir sulama sistemi, bu hukuki kesmekes ve
kaynak israfi arasinda unutulup gitti.

Dr. Burhan Ozfatura’nin vizyonu, sadece yesil alan agmak degil,
o alanin her metrekaresini hukuka ve mantiga uygun yonetmekti.
Bu park, gelecekteki yerel yoneticiler i¢in bir uyari aniti olarak
durmaktadir: Dogru planlanmayan ve hukuka yaslanmayan
higbir iyi niyet, kamu zararini engelleyemez. izmir halki, kendi
parasiyla ingsa edilen tesislerin mulkiyet tartigmalariyla
bodulmasinin bedelini gcok agir ddemistir.
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BOLUM 39

BUCA GENGLIK PARKI VE YEDi GOLLER - iSTIHDAMDAN
DUGUN SALONUNA BIR VIiZYON KAYBI

Dr. Burhan Ozfatura ile planladigimiz her projenin altinda yatan
ana fikir, kentin kaynaklarini kente "is ve as" olarak geri
dondurmekti. Ben, projenin muellifi olarak bu vadiyi hem dogayla
hem de sanayiyle batinlesmis bir yasam alani olarak
tasarlarken; Baskan Ozfatura, bu alani Buca halkinin ekonomik
kalkinma motoru haline getirecek o buyuk onayi veren isimdi.
Buca Genglik Parki, bizim icin bir peyzaj calismasindan ¢ok
daha fazlasi; bir sosyal denge projesiydi.

Bir Sosyal Kalkinma Modeli: 300 isyeri ve istihdam

1989 yilinda temellerini attigimiz genis goéruslulik, Evka 1
kalbinde egimli vadi Ankara Portakal Cicedi verdisi proje
muellifine 200.000 metrekarelik devasa vadiyi projelendirdik.
Muellif projenin kalbine, yine o meshur yagmur suyu hasadi
gOletlimizi yerlestirmistim. Ancak bu projenin en hayati damari,
Izmir Terziler Odasr'na tahsis ettigimiz 300 adet isyeriydi.

Planimiz suydu: Bu isyerleri, Tekstilciler Organize Sanayi
Bdlgesi'ndeki fabrikalarla fason Uretim baglan kuracak,
bolgedeki binlerce insana, ozellikle ev kadinlarina ve genclere
kendi mahallelerinde istihdam saglayacakti. Proje; yesil alaniyla
nefes alan, goletliyle su tasarrufu yapan ve atdlyeleriyle Ureten,
yasayan bir merkez olacakti.

Doénusim: Vizyondan "Yedi Goller" Rantina
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Ne yazik ki 1999 sonrasinda, bu halkgi ve Uretim odakli genis
gOrusluluk yerini "gdsterise ve ticarete" birakti. Terziler Odasr’'na
yapilan tahsisler iptal edildi. Uretim tezgahlarinin sesinin
duyulmasi gereken yerlerde, o gunku belediye yonetiminin
bagkanligini yaptigi bir vakfa ait dugun salonlari ve kafeteryalar
yukselmeye basladi.

Halkin istihdam kapisi olacak alan, projenin adi "Yedi Goller"
yapilarak bir nevi makyajlandi ve ticari bir igsletme mantigiyla rant
merkezine  donustiruldi.  Golet'imiz,  surdurdlebilir  bir
ekosistemin parcasi olmak yerine, dugun fotografcilarina fon
olusturacak bir dekor haline getirildi. Bu, kamu kaynaklarinin
halkin gelecegi yerine belirli gruplarin ticari ¢ikarlari igin nasil
heba edildiginin en somut ve huzunlt 6rnegidir.

Ranta Karsi Kamucu Belediyecilik

Buca Genglik Parki’nin hikayesi, belediyecilikte "genis
gorusluluk farkinin" ne anlama geldigini gésteren bir derstir. Dr.
Burhan Ozfatura’nin vizyonu, kamu yararinin her seyin lizerinde
tutuldugu, Ureten bir kent yaratmakti. Bizim hazirladigimiz o 300
isyeri projesi tamamlansaydi, bugtin Buca’da binlerce aile kendi
emegiyle geciniyor olacakti.
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IHMAL EDiLEN_ VIZYON - izMiR’IN KAYIP 62 MILYON
METREKARESI

Kitabin bu bolimune kadar anlattigim her proje, aslinda devasa
bir yapbozun pargalariydi. Bugin geriye donup baktigimizda
karsimiza gikan tablo, sadece yarim kalmis parklar degil, kentin
geleceginden calinmis bir ekosistemdir. Ben, 1999 yilina kadar
bu projelerin muellifi ve uygulayicisi olarak her bir metrekareyi
Dr. Burhan Ozfatura’nin izmir sevdasiyla harmanlayip
tasarladim. Ancak 26 yildir bekletilen bu vizyon; 9 ilgeyi
kapsayan, toplam 62.640.370 m?lik bir alanin kaderine terk
edilmesinin hazin hikayesidir.

iklim Krizine Karsi Elimizdeki En Giiglii Silah1 Reddettiler

Dunya bugun kuraklik, sel felaketleri ve kavurucu sicaklarla
bodusurken; biz aslinda ¢eyrek asir 6nce bu krizin regetesini
hazirlamistik. Tasarladigim 25 ayri yesil alan projesinin kalbinde
yer alan yagmur suyu hasadi goletleri, sadece birer peyzaj
unsuru degildi. Bu goletler; kentin su kaynaklarini yeraltindan
besleyecek, ani yagislarda sel felaketlerini dnleyecek ve izmir'in
kavurucu yaz sicaklarinda kenti serinletecek birer "klimatik
denge merkezi" olacakti. Bu projeleri rafa kaldirmak, izmir’i iklim
degisikliginin insafina terk etmekle esdegerdir.

Telafisi Olmayan Kayiplar ve Vicdan Borcu
Bu vizyonun ihmal ediimesi, izmirin éniine agir bir fatura

koymustur:
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Su Kithgi: Yagmur sularinin bosa akip gitmesine goz
yumulmus, ekolojik bir servet heba edilmigtir.

Isi Adalari: Onlarca milyon metrekarelik alanin
yesillendiriimemesi, kenti beton bir firna c¢evirmis;
Ozellikle yasgli ve hasta vatandaglarimizin yagam kalitesini
dusurmustur.

Kaynak israfi: 1997-1999 vyillari arasinda diktigimiz
milyonlarca fidan ve basglattigimiz devasa altyapi
calismalari, sureklilik ilkesi hige sayildigi i¢in gurimeye
birakilmisgtir. Buglin o projeleri ayni maliyetle hayata
gegirmek imkansizdir.

Izmir Yesil Kusak ve Genglik Parklari Master Tablosu
Kitapta detaylandirilan projelerin genel goérinumua ve
yarattigl devasa Olgek asagidaki tabloda 6zetlenmigtir:

Proje Adi Alan (m?)

Dikilen Agag|Temel Ozellik /
Sayisi Hedef

Cigli Genglik

Turkiye Haritasi
32.000.000j|450.000 Projesi, Mini Tren
Hatti, Su Hasadi

Tas Ocagi
Bornova Rehabilitasyonu,
Genglik Park ||?:8°0:000 [250.000 o5 54, Kisilik

Amfitiyatro
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. Dikilen Agag|Temel Ozellik /
2
Proje Adi Alan (m?) Sayisi Hedef
inciralti Bataklik Islahi,
- - 250,000 Sahillerin Halka
Genglik Parki
Kazandiriimasi
Poligon Sel Onleyici
90 1.080.000 ||15.000 Teraslama ve
Askeri Alan e
Okaliptis Ormani
Gaziemir Safari Parki Vizyonu
. 1.822.000 |{|24.000 ve Devasa Sulama
Genglik Parki s
Goleti
Bornova- Tas Ocaklarinin
Belkahve 550.000 ||27.500 Golet ve Mesire
Kusagi Alanina Donusumu
Iéf?r:‘yaem Ranta Karsi Yesil
(Simdi 500.000 |10.000 Kalkan, Su Hasadi
. Goletleri
Tepesi)
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. Dikilen Agag|Temel Ozellik /
2
Proje Adi Alan (m?) Sayisi Hedef
Giizelbahce Sdrdurdlebilir ~ Su
anee 1381250 |[15.250 Yénetimi,  Asker-
Genglik Parki TR
Sivil Is Birligi
Dodanca Mezarlik  Cevresi
Yegil K"L 3;,| 500.000 |[5.000 Koruma, Bolgesel
3 $49 Su Deposu
. - 300 Atolyelik
Buca Genglik e .
Parki  (Yedi[200.000 Istihdam  Projesi,
.. Tekstil
Goller) - .
Kimelenmesi
izmir'in iklim
TOPLAM 65 640.370|~1.000.000+ |Direnci ve Yesil
VIZYON o
Gelecegi

Son So0z: Gelecek Yonetimlere Bir Yol Haritasi

Dr.

Burhan Ozfatura’nin

imzasini

tasiyan bu 62 milyon

metrekarelik vizyon, sadece gecmise ait bir hatira degildir. Bu

projeler,

gelecekteki

haksiz kazanglar
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muhurleyen, topragi halkin musterek mali kilan birer **"Kurtulug
Plani"**dir.

Bu kitapla tarihe not diistiyorum: izmir'i ydnetmeye talip olan her
kadrolar, tozlu raflarda bekleyen bu dosyalari indirmek
zorundadir. ihmal edilen bu projeler, iklim krizine karsi izmirin
yegane kalkanidir. Biz tohumlari ektik, planlari ¢izdik ve iradeyi
ortaya koyduk. S$imdi sira, bu mirasi rantin degil, halkin
hizmetine sunacak vizyoner ruhun yeniden uyanmasindadir.
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¢ EK1

ADI SOYADI

Dr. Burhan OZFATURA
Kutlu AKTAS

Ugur YUCE

Ahmet PRISTINA
Selim YASAR

Kemal ZORLU

Oguz TATIS

Aslan ONEL

Prof. Dr. Namik CEVIK
Prof. Dr. Rafet SAYGILI
Prof. Dr. Erdal SAYGIN
Kemal COLAKOGLU

Stikrii UNLUTURK
Ciineyt KARAGULLE

Erdogan YILMAZ
Musa CAM

ismail SIVRI
Hamdi TURKMEN
Cetin GUREL

KURUMU / UNVANI

izmir Blyiiksehir Belediye Baskani
izmir Valisi

EGEV Yonetim Kurulu Baskani
KiPA

Yasar Holding

Zorlu Holding

Tatis Holding

Raks Holding

Dokuz Eylil Universitesi Rektorl
Ege Universitesi Rektori

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Rektérii

Med-Union Container A.S.

Ege ihracatg Birlikleri (EiB) Bagkanlar Kurulu
Bsk.

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi Yon. Kur.
Bsk.

DIiSK Ege Bolge Temsilcisi
izmir Gazeteciler Cemiyeti Baskani
Yeni Asir Gazetesi

Gozlem Gazetesi
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Iskender

ODABASIOGLU Gazeteci - Arastirmaci
Uluslararasi izmir Aragtirmalari Merkezi Gen.

Yasar AKSOY Yon.

Kemal BAYSAK Karsiyaka Belediye Bagkani

Bllent BARATALI Urla Belediye Baskani

Nur ERTAN Cesme Belediye Bagkani

Tufan UNAL Baticim A.S.

Samim SiVRI Ege Demir Celik A.S.

Engin BARAZ Piyale

Cem BAKKIOGLU Bak Ambalaj

Fahri GOKYAYLA ESBAS

Prof. Dr. Géniil ONEY  Ege Universitesi Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Hisni ERKAN Dokuz Eylil Universitesi Ogretim Gorevlisi

Ertan ULKU izmir Biiyiiksehir Bel. Bsk. Vekili

Mehmet Talat SIMDI izmir Buiyiiksehir Bel. Gen. Sekreter Vekili
ihsan TUTUM izmir Buyuksehir Bel. Gen. Sekreter Yrd.
Uygun ERCEVIK izmir Buyuksehir Bel. Gen. Sekreter Yrd.
Yakup BASMACI iZSU Genel Mdiirii

Gunduz BARAN ESHOT Genel Miduru

Oztiirk BASARIR Mimarlar Odasi Baskani

Sikrit KOCAGOZ Mimar

Kevin PETERSON Sehir ve Bolge Planlamacisi

Giman KIZILTAN EBSO Genel Sekreteri
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Sahire ERTURAN
Atakan KARAKAPLAN
Selami GURGUG
Tugrul YEMISCI
Halit ARLAK
Mehmet SOYER
Tekin CULLU
Hakan PEKIN
Yilmaz TEMIZOCAK
Yalgin TEMIZOCAK
Giindiiz HEKIMGIL
Necdet ATAHAN
Nelson ARDITI
Omer AKYUZ

Rifat SAGLAM
Bllent SENOCAK
Ersin FARARYALI
Yener OZKESEN
Mehmet AKYELLI
Koksal ANADOL
Ersin ARIOLU
Hanefi CANER
Ergiin OZAKAT

EGEV Genel Sekreteri
EGEV Yénetim Kurulu Uyesi
EGS Bank

Mehmet Ali Kardesler Tarim Urlinleri A.S.
Armer Tarim Urunleri

Civat Civata A.S.

Cullu Fuel Oil

Pekin Kuyumculuk
Temizocak Kuyumculuk
Temizocak Kuyumculuk
Mat ingaat A.S.

Atahan ingaat A.S.

Timtas A.S.

Boyalik Otel

Meris Ltd. Sti.

Pamtur Gen. Md. Yrd.
Vizyon Dergisi

Ekonomik C6zim

Ayker Bilgisayar

izmir Buyiksehir Belediyesi
izmir Buyiksehir Belediyesi
izmir Biiyliksehir Belediyesi

izmir Biiyliksehir Belediyesi
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Banu BONCUKLU izmir Biyiiksehir Belediyesi Basin Danismani
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KISA OZGECMIS
Dr. Mehmet Talat Simdi

Yonetim, Kalite ve Yerel Yonetimler Uzmani Dr. Mehmet Talat
Simdi, yerel yonetimler, maliye ve kalite yonetimi alanlarinda
zengin deneyime sahip bir akademisyen ve yoOnetici olarak 6ne
cikmaktadir. 1953 yilinda Mardin'de dogan Dr. Simdi, uzun yillar
kamu ve Ozel sektorde cesitli kademelerde gorev almistir.
Kariyerine 1973'te memuriyetle baglayan Dr. Simdi, maliye ve
idari yargi hakimliginde dnemli tecribeler edindikten sonra yerel
yonetimlere odaklanmistir. izmir Biiylksehir Belediyesi'nde
daire baskanligi, genel sekreter yardimciligi ve genel sekreter
vekilligi gibi Ust diizey gdrevlerde bulunmus, ayrica izmir Buca
Belediyesi'nin kurucu belediye baskanligi koordinatorlGgunu
ustlenmistir. Ankara Kocatepe Camii altindaki aligveris
merkezinin kurucu ekibinde genel mudur olarak yer almasi, 6zel
sektordeki liderlik vasfini da ortaya koymustur. Akademik
yolculugunda "Kaynak Hizmetler Dengesi Ac¢isindan Belediye
isletmeciligi" konulu yiliksek lisans tezi ve "Belediye
Hizmetlerinde Kaynak Kullaniminin Etkinligi Beseri Sermayenin
Roli" baglikli doktora teziyle uzmanhigini pekistirmistir. Ozellikle
1998'de Izmir Biyiksehir Belediyesi'ni diinyada TSE-ISO-EN
9001:1994 Hizmette Kalite Belgesi'ne sahip ilk belediye
yapmasli, kalite yodnetimi alanindaki ©6ncl  vizyonunu
kanitlamigtir. Emekliliginin ardindan da bos durmayan Dr.
Mehmet Talat Simdi, serbest mali misavir olarak ve toplam
kalite yoOnetimi konusunda verdigi egditim ve danigmanlik
hizmetleriyle bilgi birikimini paylasmaya devam etmektedir. Dr.
Mehmet Talat Simdi'nin Eserleri

Basili Yayinlar
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1. Vakif Sehir Artuklu Mardin
2. Mardin Tarihi Kimligi
3. Demokrasi Okulu: Belediye Nedir? Ne is Yapar?

4. Belediye Nedir? Ne Is Yapar? izmir Buyiksehir Belediyesi
Stratejik Plan ve Uygulamasi 1995

5- Yuksek Lisans Tezi: Kaynak Hizmet Dengesi Acisindan
Belediye isletmesi (Tiirkiye Uygulamasi)

6- Doktora Tezi: Belediye Hizmetlerinde Kaynak Kullanimin
Etkinliginde Beseri Sermayenin Rolu

7- Mardin Tasin Kadim Mirasi ve Medeniyetlerin izleri

8-. Mardin: Hosgorunun Kalbi, Renklerin ve Lezzetlerin Sehri

Dr.Mehmet Talat Simdi Resmi internet Sitesinde
www.talatsimdi.com adresinde olan diger dijital kitaplar.

1. Yerel Yonetimlerde Norm Kadro Uygulamasi

2. Belediyelerde Uygulamali ic Denetim

3. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Kalite Yonetim Sistemi

4. Belediye Baskaninin El Kitabi

5. Yerel Yonetimlerde Sireclerle Yonetim Sistemi Uygulamasi

6. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Performans Programi
Uygulamasi

7. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Kadro El Kitabi
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8. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Stratejik Plan

9. Mavi Zirh: izmirin Su Krizi, Altyapi Restorasyonu ve Gelecek
Vizyonu

10- Bin Yillik Kardesligin Sosyo-Politik Temelleri

11-izmir Biiyiiksehir Belediyesi Kaynak Tiiketen Organizasyon
Yapisi

12-izmirin Mali Egemenligi

13- izmir'in Kayip Akcigerleri
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